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1. Introduccion.

Apoyada en una soélida tradicion industrial, asi como en las
ventajas derivadas de su localizacion geografica, la economia de Coahuila
ha logrado sostener ritmos aceptables de crecimiento en la produccion, la
productividad y el empleo, mientras transita por una reestructuracion
profunda y acelerada de sus procesos productivos y de sus mercados.

Esta transformacion en las formas de producir y comercializar
bienes y servicios, ha sido evidentemente propulsada por la nueva
articulacion de la economia mexicana con los mercados internacionales.

Acicateado en lo fundamental por las ventas externas, entre 1994
y el afio 2000, el producto interno bruto (PIB) del aparato productivo
estatal alcanzé ritmos anuales de crecimiento real del 4.7 por ciento,
superiores a los registrados por las economias norteamericana (3.9) y
nacional (3.4)1

Durante ese mismo lapso, el ingreso per cdpita real de los
coahuilenses se incrementd un 22.2 por ciento, cifra también mayor a las
observadas en igual periodo tanto en México (11.7) como en los Estados
Unidos de Norteamérica (16.7) Esta evolucién hizo posible reducir, asi
fuera moderadamente, la importante brecha existente en el ingreso por
habitante entre nuestros vecinos de allende el Bravo (con un ingreso
medio de 32,952.44 délares el afio 2000) y los residentes del estado de
Coahuila (6,878.97 délares)’

Esta etapa de prosperidad concluyé en el 2001, cuando la
reduccién del crecimiento y la posterior recesion econdmica en los
Estados Unidos, deprimié los niveles de exportacion de la economia
estatal.

La mayor vinculacion de la economia coahuilense con la
norteamericana, ocasiond que la caida de su actividad productiva fuera

! Para México y Coahuila, cifras del Sistema de Cuentas Nacionales de México del
INEGI. Para los Estados Unidos de Norteamérica, datos del Bureau of Economic
Analaysis.

? La conversién a délares del ingreso por habitante en Coahuila, se hizo utilizando el
promedio anual del tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera,
proporcionado por el Banco de México.
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mads pronunciada con relacion a la percibida en el plano nacional (-1.2 y —
0.3 por ciento, respectivamente)3

La recesion afecté particularmente a las manufacturas (-4.8 por
ciento), la construccion (-4.5), el comercio (-1.3) y la mineria (-0.6)

En el caso de la industria manufacturera, todas sus divisiones, con
la sola excepcion de la de alimentos, bebidas y tabaco, tuvieron registros
negativos en el valor de su produccion.

La caida fue particularmente severa en la industria textil (-10.1
por ciento); la fabricacién de productos metdlicos, maquinaria y equipo (-
6.2), y; las industrias metélicas bdsicas (-5.7) Esto impacté fuertemente
los niveles de produccién de manufacturas, pues en estas tres divisiones
se generan casi dos tercios del PIB de dicho sector en la entidad.

Esta inflexion en el ciclo de los negocios reveld, sobre todo en la
actividad manufacturera, el endurecimiento en las condiciones de la
competencia internacional. La apreciacion del peso con relacién al ddlar
norteamericano (la sobrevaluaciéon media de nuestra moneda durante el
2001 alcanz6 un 30 por ciento), el incremento de los salarios reales, el
contrabando y las importaciones a precios dumping, erosionaron la
capacidad competitiva del aparato productivo. La incertidumbre acerca
del tratamiento fiscal a la industria maquiladora en el futuro, complic6
aun mds las cosas en estas empresas.

A estos factores se sumaron a otras limitaciones, de naturaleza
estructural, que frenan el desarrollo de la competitividad de las economias
nacional y estatal. Sobre el particular se destacan las restricciones,
cualitativas y cuantitativas, en la oferta de bienes y servicios publicos.

(Coémo responder a los nuevos desafios?

La clave estd en nuestra capacidad para disefiar e instrumentar una
estrategia de fortalecimiento de la competitividad de las actividades
productivas desarrolladas en la entidad.

Y la piedra de toque de la competitividad son las innovaciones
productivas, siendo éstas definidas como la creacion, difusién y
aplicacién del conocimiento a los procesos econdmicos.

Los mecanismos de desarrollo de las innovaciones se modificaron
en paralelo a la consolidacion de la globalizaciéon econémica. En la
economia del conocimiento, la innovacion es el resultado de interacciones
cada vez mds complejas entre diversos actores (empresas, individuos,
instituciones gubernamentales y de investigacion), los cuales pueden estar
localizados en distintos dmbitos espaciales (internacional, nacional y
local)

Las experiencias internacionales mds relevantes y recientes, han
demostrado la influencia creciente de los agrupamientos econémicos en la
determinacion de la capacidad innovadora de las empresas, las regiones y
las naciones. Asi mismo, los clusters pueden ser visualizados como parte

? Los valores registrados por el producto interno bruto de Coahuila en el afio 2001,
fueron estimados por el autor sobre la base del método del PIB estructural (OCDE,
1999)
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de los sistemas nacionales, supranacionales o regionales de innovacién
(OECD, Innovative Clusters. Drivers of National Innovation Systems.
2001)

Un agrupamiento estd integrado por una concentracion geografica
de empresas de un ramo econdémico, de proveedores especializados de las
mismas, de oferentes de servicios al productor, de compaiias en ramas
econdmicas vinculadas y de instituciones asociadas (gobiernos locales,
universidades, centros de investigacion, empresas certificadoras,
asociaciones comerciales) que compiten y cooperan en un campo
econdmico especifico (Porter, M., 2000)

Es mediante el concepto de cadena de valor, como se establece la
articulacion entre los sistemas de innovacién y los agrupamientos
econdémicos. La cadena de valor estd conformada por los flujos
comerciales intersectoriales, mediante los cuales las empresas organizan y
abastecen sus procesos productivos. Los clusters se integran con las
empresas que participan en una misma cadena de valor.

El desarrollo tecnolégico y la profundizaciéon del comercio
internacional, facilitaron grandes cambios organizacionales en la
realizacion de las actividades econdmicas. Con ellos se allan6 el camino a
los sistemas flexibles de produccién y a sus herramientas de aplicacion: el
justo a tiempo y el control total de calidad. Con ellos también se
ampliaron los esquemas de subcontratacion y crecio la interdependencia
entre las empresas a través de la conformacion de cadenas de valor méas
amplias y complejas.

Cada vez con mayor frecuencia, los agrupamientos nacionales o
regionales se articulan con cadenas internacionales de valor, razon por la
cual pueden trascender esos dmbitos geograficos. Cuando varios
participantes de un agrupamiento econdmico se ubican en una misma
localidad, se benefician de las economias de aglomeracion.

La concentracion geogréifica de negocios relacionados, permite la
creacion de mercados laborales especializados, favorece la
especializacion y la division del trabajo entre las empresas participantes,
abriéndoles la posibilidad, atn a las firmas pequefas y medianas, de tener
acceso a las economias de escala. De igual forma, reduce los costos
unitarios de los servicios técnicos especializados, facilita las distintas
actividades de subcontratacion, asi como el flujo de ideas, informacién y
conocimiento, lo cual abre el paso a las innovaciones productivas.

Como resultado del efecto combinado de todos estos factores, los
agrupamientos econdmicos estimulan el crecimiento de la productividad
de las empresas, asi como sus capacidades competitivas y de innovacion.
Adicionalmente, los clusters pueden contribuir a acelerar el ritmo de
creacion de empresas. Esto es posible debido a los menores niveles de
integracion vertical permitidos por las actividades de subcontratacion.
Gracias a lo anterior, se reducen las barreras a la entrada para los nuevos
inversionistas.

Reconociendo las nuevas realidades de la organizacién espacial de
las tareas productivas, asi como el hecho de que los clusters econdémicos
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constituyen la plataforma mds adecuada para el disefio, la instrumentacién
y la evaluacion de las politicas publicas de desarrollo econdémico, el
aterrizaje de esta estrategia necesita:

1. La identificacién de los agrupamientos econémicos existentes, asi
como de las ramas de actividad productiva que los constituyen;

2. Ladescripcion de sus cadenas de valor;

3. La disponibilidad de indicadores que nos permitan evaluar su
desempefio econémico;

4. La determinaciéon de las oportunidades de consolidacion y
desarrollo para los agrupamientos existentes, emergentes o
potenciales, y;

5. Su localizacién en el estado de Coahuila, en sus distintas regiones
econdmicas y en sus principales zonas metropolitanas.

Precisamente, son estos los objetivos del esfuerzo cuyos
resultados basicos se plasman en el presente reporte.
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2. Criterios para definir una
estrategia.

2.1. La organizacion industrial en la economia
global del conocimiento.

En la economia global del conocimiento, los agrupamientos
econdémicos constituyen, al mismo tiempo, la forma predominante de
organizacion espacial de las tareas productivas y la plataforma mads
adecuada para el disefio, la instrumentacién y la evaluacién de las
politicas de promocién y desarrollo econémico e impulso a la
competitividad.

Estas tendencias, reflejan los esfuerzos de adaptacion de las
sociedades contempordneas, a las multiples transformaciones ocurridas en
la economia internacional durante las udltimas décadas. Sin pretender
ofrecer una explicacién exhaustiva de las mismas, el cardcter estratégico
de los agrupamientos econdémicos se ha visto fortalecido: a) por la
amplitud y velocidad del cambio tecnoldgico; b) por la nueva orientacion
de las politicas publicas y; c) por el impacto de estos cambios en los
factores determinantes de la localizacién geografica de las actividades
econdmicas.

Las innovaciones tecnoldgicas han revolucionado las formas de
producir, han permitido el surgimiento de nuevos bienes y servicios Yy,
con ello, han dado mayor intensidad a las dimensiones temporal y
espacial de las tareas econdmicas. Gracias al desarrollo tecnoldgico; las
personas, los insumos de produccion, los bienes y servicios, los capitales,
asi como la informacién, pueden viajar cada vez mas lejos, més répido y a
menor costo.

Acompasando estas modificaciones, las politicas publicas también
han experimentado grandes mutaciones. Algunas de las directrices
basicas de éstas reformas han sido: a) los avances en la liberalizacién de
los flujos financieros y comerciales; b) la adaptacion de la normatividad y
de las practicas de regulacién publica a las nuevas circunstancias; c) la
instrumentacién de politicas tributarias en las cuales la carga impositiva

10
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se orienta al consumo, relajando su presion sobre la inversién y los
ingresos del trabajo; d) una clara tendencia a la reduccion o eliminacién
de los presupuestos deficitarios; e) la mayor participacion de los capitales
privados en la oferta de bienes y servicios publicos y; f) el papel cada vez
mads activo de los gobiernos locales, asi como de la sociedad en general,
en el manejo de las politicas publicas.

(Coémo influyen estos cambios en la distribucién territorial de las
actividades productivas?

El progreso técnico y las reformas institucionales aqui enunciadas,
han dado un impulso vigoroso a la globalizacién econdmica. Gracias a
esta, se han facilitado los movimientos espaciales de localizacién o re-
localizacién de empresas, asi como, la integracién de cadenas productivas
basadas en los esquemas de sub-contratacion.

Con ello, hemos observado la descentralizacion creciente de fases
productivas intensivas en manufactura, desde los paises desarrollados,
hacia algunos paises en vias de desarrollo. Esta tendencia es
particularmente importante en las industrias; automotriz, electrénica y
textil.

En paralelo, se consolidaron los sistemas de produccién flexible.
Estos, respaldados por los esquemas de control de calidad y justo a
tiempo, han dado lugar a la conformacion de amplias cadenas
productivas, en cuyos nodos, potencialmente localizados en distintos
estados nacionales, se realizan las distintas etapas de la fabricacién de
bienes y servicios.

Paradéjicamente, la potencial dispersion territorial de las tareas de
manufactura, ha propiciado la concentracion de las actividades de disefio,
administracién, control y servicios financieros, indispensables para operar
estas intrincadas cadenas de produccion. La modernizacion de los
transportes, la informética y las telecomunicaciones, han dado soporte
tecnoldgico y viabilidad préctica a este esquema organizativo.

En este escenario, la capacidad para atraer y retener inversiones
productivas constituye, sin duda, un gran desafio.

No obstante la mayor movilidad de los bienes y servicios, asi
como de los factores de la produccidn, las empresas siguen disfrutando de
grandes ventajas al instalarse en sitios en los cuales existe una
concentracion considerable de actividades econdmicas. Estos beneficios
se denominan; economias de aglomeracion.

Hoover identifica tres tipos de economias de aglomeracion: i) las
de escala, que tienen relacién con el tamafio 6ptimo de la planta, mismo
que puede variar de una industria a otra; ii) las de localizacién, vinculadas
a la concentracion de una industria especifica en una misma localidad, y;
1ii) las de urbanizacion, referidas a los beneficios asociados a la
dimension alcanzada por una zona urbana (Moulaert, F. y Gallouj, C.,
1993)

Las regiones con alta densidad de actividad productiva,
proporcionan a las empresas importantes y variados beneficios: una gran
diversidad de fuerza laboral altamente calificada, acceso a mercados de

11
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insumos y productos, una oferta abundante de servicios especializados,
mayores facilidades en materia de infraestructura y telecomunicaciones,
contactos accesibles con agencias gubernamentales y, lo que es ain mas
relevante, un entorno favorable para la generacidn, aplicacién y difusion
de las innovaciones productivas.

Dado el carécter estratégico de las innovaciones en el éxito de los
negocios contemporaneos, asi como el rol central de los agrupamientos
econdmicos en su generacion y difusion, las estrategias de competitividad
de las empresas han reforzado los procesos de aglomeracion de la
actividad econémica en algunas dreas urbanas.

Cuando la concentracién poblacional en una localidad es excesiva,
puede dar lugar a fenémenos de congestionamiento que terminan por
producir externalidades negativas. Haciendo una analogia con la fisica; un
centro urbano ejerce sobre los factores productivos transportables (capital
y trabajo), fuerzas de atraccion, o centripetas, y fuerzas centrifugas, o de
rechazo.

2.2. La nueva geografia economica de México.

Como centro neurdlgico de la economia y la politica, la capital del
pais ha desempefiado un papel clave en la vida nacional. Esta vocacién de
la ciudad de México, se fortalecié durante el periodo posrevolucionario
gracias al presidencialismo y al proteccionismo comercial. Ambos
elementos perfilaron un patrén altamente concentrado de las decisiones
mads relevantes de la Republica, tanto en materia de politica como de
economia. La fuerza de atraccion del centro de poder funcion6 como un
poderoso iman que jal6 hacia si capitales y gente, ampliando la dimension
del mercado y dando lugar a un crecimiento acelerado y autosostenido.

Esta dindmica se sofocd durante las dltimas tres décadas. Tanto la
poblacién como el valor real de la produccién manufacturera de la zona
metropolitana de la ciudad de México, disminuyeron sus ritmos
comparativos de crecimiento con respecto al resto del pais. De igual
forma, se observé un cambio gradual en la estructura econémica de la
capital de la Reptblica, hacia actividades secundarias y terciarias con alto
valor agregado y un menor costo ambiental.

Con el crecimiento acelerado de las transacciones internacionales,
éstas rdpidamente ganaron terreno en la oferta y la demanda agregada,
hasta alcanzar, en afios recientes, alrededor de un tercio del producto
interno bruto. Asi mismo, a la fecha cerca del 90 por ciento del valor de
nuestro comercio internacional de bienes y servicios, se realiza con
nuestros socios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. De
esta forma, la magnitud alcanzada por el comercio internacional del pafs,
su ritmo de evolucién, asi como su origen y destino geografico, han
consolidado un segundo nicleo de gravitacion econdémica, cuya
locomotora de arrastre se ubica al norte del rio Bravo.

12
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Simultaneamente, se ahondaron las dificultades asociadas al
creciente congestionamiento urbano en las tres grandes zonas
metropolitanas del pais. Los costos de construccién de infraestructura, asi
como los de la oferta de bienes y servicios publicos, se dispararon; otro
tanto ocurri6 con el precio de la tierra; a la vez, la transportacion de
bienes y personas se tornd lenta y onerosa; mientras se hizo cada vez més
evidente la profundizacién del deterioro ambiental.

En la premura por empujar las reformas economicas, se ignoraron
los impactos regionales y sectoriales de las mismas, asi como los ajustes
institucionales y politicos indispensables para hacer frente a las nuevas
circunstancias.

La experiencia internacional, en especial la de Europa Occidental,
muestra la existencia de tres dindmicas vinculadas con los procesos de
integracion econdmica: 1) la intensificacion de la aglomeracion
econdémica en los grandes centros industriales pre-existentes a la
unificaciéon de mercados, 2) la consecuente profundizaciéon de las
desigualdades econémicas regionales y, 3) el mayor desarrollo relativo de
las regiones fronterizas limitrofes de los paises cuyos mercados se
unifican (Vanhove, N y Klaassen, L.H., 1987)

Los efectos 1 y 2, se relacionan con las economias o deseconomias
de aglomeracion. Por su parte, en la dindmica econdémica de las fronteras
comunes, también influye la accién de los factores cldsicos de
localizacién industrial (en especial, los costos de transporte para acceder a
los mercados de productos e insumos productivos)

En el caso de México, entre 1980 y 1998, la participacién de tres
entidades federativas en el empleo manufacturero (el Distrito Federal, asi
como los estados de México y Nuevo Ledn), cay6 del 53.5 al 31 por
ciento. En contraposicion, cinco entidades de la frontera norte y cuatro
mads de la region centro norte del territorio nacional, asumieron el relevo:
en conjunto, su aporte al empleo del sector pasé del 18 al 37 por ciento.

En sintesis, bajo el efecto combinado de la diversificacién de
mercados y la existencia de importantes deseconomias de escala en las
grandes regiones metropolitanas, gradualmente se abri6 paso una nueva
geografia econémica en México.

2.3. ;Como identificar los agrupamientos
economicos?

Lo hasta aqui planteado, nos sugiere la importancia de responder a
cuatro preguntas: ;Cudles son los agrupamientos econémicos existentes
en el estado de Coahuila? ;En donde estan localizados? ;Cudl ha sido su
desempefio? ;Cémo se puede impulsar su competitividad? ;Cdémo

* Raiil Livas y Paul Krugman (1992) brindan una sugerente interpretacion de este
fenémeno.

13



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

instrumentar una politica de diversificacion productiva que limite la
fragilidad de la region ante los choques externos?

Con respecto a la primera interrogante, la revision de literatura
sobre el tema revela la existencia de diversos métodos de identificacion.
Estos pueden ser agrupados en dos grandes conjuntos: 1) Los empiricos,
también denominados de “percepcién de la industria” (Rey, S. 2000), los
cuales estdn basados en el uso de indicadores simples para determinar los
patrones de especializacion del sistema econdmico analizado. 2) Los que
cuentan con un soporte analitico mds robusto y se apoyan en el uso de
modelos y técnicas estadisticas mds confiables.

La limitacion para dar cuenta de la compleja red de interacciones
econdmicas existente entre las diversas industrias que conforman un
agrupamiento, constituye la principal deficiencia de los primeros.

En el segundo grupo se pueden enlistar cuatro técnicas diferentes.
Todas tienen en comin el uso, en mayor o menor medida, de la
informacion sobre las transacciones econdmicas intersectoriales, la cual
se proporciona en las matrices de insumo-producto.

1) El enfoque iterativo. Permite la caracterizacion de las cadenas
productivas, asi como de sus eslabones, en las distintas fases del
algoritmo matemdtico empleado para calcular los multiplicadores
economicos (Marifa, A., 1993)

2) El método de componentes principales. Esta técnica es aplicada
para seleccionar las ramas de actividad econdmica que, por sus
complementariedades o similitudes, tienen fuertes vinculos de negocios
en la compra-venta de insumos. Para definir la conformacién de los
agrupamientos, se usan los datos de matrices nacionales de insumo-
producto y, posteriormente, se cuantifica la presencia regional de los
mismos, al nivel deseado de desagregaciéon geografica (Feser, E. y
Bergman, E., 2000)

3) Una técnica estadistica multivariada, denominada analisis de
Clusters. El procedimiento consiste en la definicion de un conjunto de
variables, las cuales sirven para agrupar, mediante el manejo de diversos
algoritmos, a las ramas de actividad econdmica que tienen atributos
semejantes (Hill, B. y Brennan, J., 2000)

4) El andlisis grafico. Utiliza la teorfa de gréaficas para determinar
las cadenas productivas conformadas por redes complejas de sectores
econdmicos, asignandoles distintas jerarquias en funcién de sus diferentes
niveles de sinergia (Verbeek, H. 1999)

Cinco criterios bdsicos fueron empleados para seleccionar el
procedimiento de identificacién de los agrupamientos: a) su confiabilidad;
b) su capacidad para generar resultados a corto plazo; c) su costo de
instrumentacién; d) su capacidad para generar datos a un nivel aceptable
de desagregacion sectorial (rama de actividad econémica del Sistema de
Cuentas Nacionales de México), y; e) su flexibilidad para aplicarse a
distintos niveles geograficos (municipal, estatal, mesoregional, nacional)

El método de componentes principales es el inico que garantiza el
cumplimiento simultdneo de los cinco factores enunciados.
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(En qué consiste? Con la informacién de la demanda intermedia,
obtenida de la matriz de transacciones intermedias, se calculan cuatro
matrices de coeficientes, de dimension n x n, que describen las similitudes
y complementariedades entre las estructuras de insumo-producto de las
distintas ramas de actividad econémica: a) Patrones similares de compra
de insumos; b) patrones similares de venta de insumos; c)
complementariedad entre los patrones de compra-venta de insumos, y; d)
complementaridad en los patrones de venta-compra de insumos.

Posteriormente, se aplica un andlisis de correlacion entre las
cuatro matrices y, para cada flujo intersectorial, se selecciona el
coeficiente con el mayor indice de correlacion.

Por ultimo, se realiza un andlisis estadistico multivariado,
denominado andlisis de componentes principales, el cudl permite la
identificacion de las ramas de actividad econémica que integran cada uno
de los agrupamientos industriales de la economia mexicana.

Dependiendo de su grado de asociacién al agrupamiento, lo cual
se mide mediante un coeficiente, denominado loading y que fluctia entre
Oy 1, en el cual 1 indica el grado méaximo, se clasifican las ramas
pertenecientes al mismo en; primarias y secundarias.

Las ramas econdmicas se asignan como primarias al agrupamiento
con el cual obtienen el valor maximo del coeficiente; como secundarias
fuertemente vinculadas, cuando el mismo es superior al 0.5, y; como
secundarias débilmente asociadas, cuando su valor fluctda entre 0.35 y
0.5. Una misma rama puede aparecer como primaria en un solo
agrupamiento, y como secundaria, en uno o varios mas.

El método descrito se aplica solamente al sector industrial
(mineria, manufactura, construccién, electricidad, gas y agua) Los
sectores primario y terciario reciben un tratamiento distinto.

Dado que las actividades del sector terciario se relacionan
transversalmente con el resto de las tareas productivas, su incorporacion
en el proceso de identificacién de los agrupamientos econdémicos, sesgaria
el andlisis estadistico (Feser y Bergman, 2000)

Por su parte, las labores del sector primario se localizan, en lo
fundamental, fuera de las dreas urbanas. Consecuentemente, sus patrones
de asentamiento espacial son diferentes con relacion a los sectores
industrial y de servicios, en los cuales las economias de aglomeracién
influyen decisivamente.

(Coémo podria entonces considerarse la relacién de los sectores
primario y terciario con las actividades industriales? Una vez
identificados los agrupamientos econdémicos del sector industrial, se
puede analizar su vinculacion con los sectores primario y terciario.
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3. Composicion de los
agrupamientos economicos.

Existen tres dimensiones bdsicas en la caracterizaciéon de los
agrupamientos econdmicos: 1) los vinculos de interdependencia entre sus
componentes; 2) su desempefio econdémico, y; 3) su localizacién
geografica (Feser, E. 2000)

Como se apuntd6 en al apartado previo, los vinculos de
interdependencia se miden a través de un coeficiente de asociacion,
obtenido mediante el anélisis de componentes principales.

Para abordar la segunda dimensién analitica, Feser (op. cit.)
propone una tipologia que contempla tres tipos de agrupamientos: 1)
Existentes; 2) Emergentes, y; 3) Potenciales. En el primer grupo se
consideran aquellos que han alcanzado una masa critica importante, tanto
en términos de su dimensidén absoluta, como en cuanto a su diversidad. En
el segundo, a aquellos que, por su dinamismo, pueden alcanzar la masa
critica. Finalmente, en el tercer caso se ubican aquellos en los cuales se
identifican oportunidades de desarrollo, pero las condiciones para su
emergencia son inciertas.

Con base a estos lineamientos metodoldgicos, en esta seccion se
analiza la composiciéon de los agrupamientos econdémicos del sector
industrial. En los capitulos siguientes se analizard su desempeiio y se
identificardn las oportunidades para impulsar su desarrollo. En ambos
casos se hardn los anélisis a dos niveles geograficos: En primer término,
al nivel de la entidad federativa en su conjunto, y; en segundo término, en
el plano de sus seis zonas metropolitanas mds importantes.

El Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) contempla,
en su codigo de clasificacion a dos digitos, 57 ramas de actividad
econdémica del sector industrial. Con excepcion del beneficio y la
molienda de café, la cual no alcanzé el valor minimo de integracién, las
56 ramas restantes se integran en 12 agrupamientos.

A continuacién de describe la composicion de cada uno de ellos y
se presentan los diagramas ilustrativos de los eslabones mdas importantes
de sus cadenas de valor.

16



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

3.1. Metalmecdnica y automotriz.

Lo conforman 14 ramas de actividad econOmica, ocho como
primarias y seis como secundarias. En el cuadro 3.1., se puede observar el
valor alcanzado por el coeficiente de asociacion de cada una de ellas con
el agrupamiento 1.

Cuadro 3.1. Composicion del agrupamiento 1: Metalmecanica y
automotriz.

AGRUPAMIENTO 1. METALMECANICA Y AUTOMOTRIZ.
RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO | coeficiente
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente | 2sociacion
asociada asociada

58 Equipo y material de transporte. 1 0.919
05 Extraccién y beneficio de carbon y grafito. 1 0.916
(07 Extraccidn y beneficio de mineral de hierro. 1 0.902
60 Construccion. 1 0.853
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 1 2 0.843
46 Industrias basicas de hierro y acero. 1 2 0.824
56 Vehiculos automotores. 1 0.824
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para

vehiculos automotores. ! S 0731
48 Muebles metalicos. 2 1 0.63
51 Magquinaria y equipo no eléctrico. 2 1 0.533
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 1,9 0.462
52 Magquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.425
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.388
21 Cerveza y malta. 8 1 0.357

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los nimeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los cédigos de
cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.
Criterios de clasificacién: Ver pagina 12.

En el nicleo basico encontramos a las industrias; siderurgica (ramas
5, 7, 46 y 50) y automotriz (ramas 56, 57 y 58), asi como a la
construccidén (60), ésta ultima una fuerte demandante de insumos de
acero.

En un segundo grupo, se ubican otras dos actividades de la
industria metalmecdnica. Si bien no son componentes primarios del
agrupamiento, tienen una fuerte asociacién con el mismo (un coeficiente
mayor al 0.5) Es el caso de la fabricacion de muebles metdlicos, la cual
participa como compradora de insumos, y; la producciéon de maquinaria y
equipo no eléctrico, la cual es, simultineamente, cliente y proveedora de
esa cadena de valor.

Complementan el cluster cuatro actividades manufactureras con
un menor nivel de asociacion (un coeficiente cuyo valor fluctia entre 0.35
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y 0.5) La industria bésica de metales no ferrosos (47); dos ramas de la
industria electrénica, la 55, como proveedora y la 52, como compradora y
vendedora; y la elaboracion de cerveza, la cual se abastece en este
agrupamiento de latas y corcholatas.

La figura 3.1. ilustra los eslabones mas importantes de la cadena
de valor del agrupamiento. Solamente se incluyeron las transacciones
intersectoriales que superaron el valor medio de las compras de cada
rama.

Figura 3.1.

Eslabones mas
importantes de la
cadena de valor.
Agrupamiento 1:
Metalmecanica y
automotriz.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cédigo de h rama
vendedora, en tanto su origen indica a larama compradora.
Cuando aparecen cabezas en los dos extremos ce la flecha,
ambas ramas & compran y venden insumos mutuamente.

El grafico destaca la importancia de las principales ramas
abastecedoras de insumos del agrupamiento, las cuales aparecen
sombreadas.

3.2. Minerales no metdlicos y otros productos
metdlicos.

Como se aprecia en el cuadro 3.2., lo conforman tres ramas
productoras de minerales no metalicos (9, 44 y 45), siete fabricantes de
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acero, productos metdlicos y maquinaria y equipo eléctrico y no eléctrico
(46, 48 a 52 y 55), las dos de la industria de la madera (29 y 30) y la de
petréleo y derivados (33)

Cuadro 3.2. Composicion del agrupamiento 2: Minerales no metalicos y
otros productos metalicos.

AGRUPAMIENTO 2. MINERALES NO METALICOS Y OTROS PRODUCTOS METALICOS.
RAMA
IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO | Coeficiente
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente | 2°¢2¢'ON
asociada asociada

09 Explotamon de canteras y extraccion de arena y 9 0.906
arcilla.

45 Productos a base de minerales no metalicos. 2 0.900
44 Cemento hidraulico. 2 0.872
29 Aserraderos, triplay y tableros. 2 0.860
49 Productos metalicos estructurales. 2 0.747
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.662
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 2 1 0.649
48 Muebles metalicos. 2 1 0.643
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,710 0.472
30 Otros productos de madera y corcho. 7 2 0.580
46 Industrias basicas de hierro y acero. 1 2 0.471
33 Petrdleo y derivados. 5 2 0.422
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 1 2 0.421

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los ndmeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
codigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.

Hay nueve ramas primarias y cuatro secundarias. De éstas ultimas,
s6lo una estd fuertemente asociada con el cluster (la 30, otros productos
de madera y corcho) En la figura 3.2., se registran los principales
eslabones de su cadena de valor.

En este agrupamiento, las ramas de minerales no metdlicos se
abastecen de productos metdlicos, maquinaria y equipo, asi como de
derivados del petréleo. Por su parte, la rama 45 (productos a base de
minerales no metélicos), surte a las ramas 48 (muebles metélicos) y 55
(equipos y aparatos eléctricos) De igual forma, las ramas de minerales no
metdlicos comercian entre si; la explotacion de canteras, arena y arcilla
(9), es proveedora de la fabricacién de cemento y de la elaboracion de
articulos manufacturados a base de minerales no metalicos (45) Esta
ultima rama también se abastece de la 44 (cemento)

La fabricacién de muebles metalicos (48) participa en este cluster
Unicamente como compradora. En el mismo se abastece de acero,
productos metdlicos, equipo no eléctrico y productos confeccionados con
minerales no metalicos.
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Figura 3.2.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor. Agrupamiento 2:
Minerales no metalicos y otros productos metalicos.

NOTA: La cabeza de la flecha apunt al cédigo de h rama vendedora, en @anto su origen indica a la rama compradora.
Cuando aparecencabezas en los dos extremos de h flecha, ambas ramas s compran y venden insumos mutuamente.

Por su parte, la fabricaciéon de productos metélicos estructurales,
tiene un comportamiento mixto: en tanto compra acero y otros productos
metalicos, a su vez es proveedora de insumos de las ramas 45, 51 y 52.

A pesar de que su coeficiente de asociacién es relativamente
“débil” (0.421), la manufactura de otros productos metdlicos (50) le
vende insumos a todas las demds ramas de este agrupamiento. Mientras
tanto, inicamente le compra acero a la rama 46.

Las actividades de fabricacion de maquinaria y equipo que
participan en este cluster, tienen patrones mixtos de comercio
intersectorial. La manufactura de maquinaria y equipo no eléctrico (51),
abastece a las ramas 9, 46, 48 y 52 y compra insumos a la 49 y 50. Con
respecto a la produccién de maquinaria y aparatos eléctricos (52), es
abastecida por las ramas 46, 50, 55 y tiene comercio bilateral con la 51.
Por tltimo, la rama 55 (equipos y aparatos eléctricos), es proveedora de
las ramas 9, 44, 46 y 52, en tanto le compra insumos a la 50.

Los aserraderos (29) adquieren productos metédlicos (50) y
derivados del petréleo (33), en tanto las otras industrias de la madera (30),
compran insumos a las ramas 29 y 50.

Finalmente, la rama 33 es mayoritariamente abastecedora; a
cambio de comprarle insumos a la 50, vende parte de su produccién
intermedia a las ramas 9, 29, 44 y 46.
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3.3. Productos quimicos.
Las seis actividades de fabricacion de sustancias quimicas (ramas

35 a 40), conforman su nucleo duro, toda vez que constituyen las ramas
primarias del agrupamiento (Cuadro 3.3.)

Cuadro 3.3. Composicion del agrupamiento 3: Productos quimicos.

AGRUPAMIENTO 3. PRODUCTOS QUIMICOS.
RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO [ o .
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente | @sociacion
asociada asociada

40 Otras industrias quimicas. 3 0.909
39 Jabones, detergentes y cosméticos. 3 0.888
38 Productos farmacéuticos. 3 0.770
35 Quimica basica. 3 5 0.754
36 Fertilizantes. 3 5 0.715
37 Resinas sintéticas y fibras quimicas. 3 0.679
43 Vidrio y productos de vidrio. 7 3 0.509
34 Petroquimica basica. 5 3 0.471
61 Electricidad, gas y agua. 5 3 0.409
42 Articulos de plastico. 7 36,9 0.375
41 Productos de hule. 9 3,6 0.351

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.

Como se observa en la figura 3.3., la quimica bdésica (35) y otros
productos quimicos (40), son las grandes abastecedoras del agrupamiento,
pues, con la sola excepcién de la rama 61 (electricidad, gas y agua), le
venden al resto de las actividades del cluster.

La fabricacion de fertilizantes, sostiene un comercio intersectorial
bilateral con la quimica bésica (35) y es compradora de la petroquimica
basica (34), otros productos quimicos (40) y energia (61)

Por su parte, la manufactura de resinas sintéticas y fibras quimicas
(37), intercambia insumos con las ramas 40 y 42 (articulos de plastico) y
es compradora unilateral de las ramas 34, 35, 38 (productos
farmacéuticos) y 61 (electricidad, gas y agua)

La industria farmacéutica se provee en el agrupamiento de
envases de vidrio (43) y plastico (42), asi como de materias primas de la
petroquimica bésica y de otros productos quimicos (40) Por su parte, es
suministradora de la fabricacién de resinas sintéticas y fibras quimicas
(37)

La elaboracién de jabones, detergentes y cosméticos, es la sexta
rama primaria. Su papel en la cadena de valor se concentra en las compras
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a la petroquimica bdsica (34), a la quimica bdsica (35) a la elaboracién de
otros productos quimicos (40), asi como de envases de vidrio (43)

Figura 3.3.

Fslabones mas importantes de 1a cadena de valor. Agrupamiento 3:
Productos quimicos.
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NOTA: La cabeza de la flecha apunt al cédigo de h rama vendedara, en tanto su origen indica a la rama compradora.
Cuando aparecencabezas en los dos extremos de h flecha, ambas ramas ss compran y venden insumos mutuamente.

Entre las cinco ramas secundarias que complementan el cluster, la
Unica fuertemente asociada con el mismo es la 43 (fabricacion de vidrio y
sus productos), la cual vende envases de vidrio a la manufactura de
productos farmacéuticos (38), asi como a la de jabon, detergentes y
cosméticos (39) De igual forma, se abastece de los insumos generados por
la quimica bdésica (35), otros productos quimicos (40), articulos de
pléstico (42) y energia (61)

Otras cuatro ramas participan como secundarias con asociacion
“débil”. Entre ellas destaca la petroquimica béasica (34), la cual es
provisora de la elaboracién de articulos de pléstico, asi como de cinco de
las seis actividades destinadas a la manufactura de sustancias quimicas
(ramas 35 a 39) De igual forma, le compra insumos a la rama 40 (otros
productos quimicas) La produccién de electricidad, gas y agua, participa
basicamente como suministradora de siete actividades (34, 35, 36, 37, 41,
42, 43) y se abastece de insumos en la quimica bdsica (35)

Las manufacturas de productos de hule (41) y pléstico (42),
complementan el subconjunto de actividades secundarias. La primera
como compradora de insumos a las ramas (35, 37, 40 y 61) y la segunda
con un patrén mixto, pues si bien se abastece en cinco ramas; (34, 35, 37,
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40 y 61), también le vende insumos a la 37 (resinas sintéticas y fibras
artificiales), a la 38 (productos farmacéuticos) y a la 43 (vidrio y sus
productos)

3.4. Productos alimenticios.

Este agrupamiento estd conformado por ocho ramas de actividad
econdmica; seis como primarias y dos como secundarias (Cuadro 3.4.)
Entre las primeras se encuentran; la preparacion de frutas y legumbres
(12), la molienda de trigo (13), el azicar (16), otros productos
alimenticios (19), las bebidas alcohdlicas (20), asi como los refrescos y
las aguas (22)

Cuadro 3.4. Composicion del agrupamiento 4: Productos alimenticios.

AGRUPAMIENTO 4. PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

RANA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO .
- Coeficiente
Secundaria s
L de asociacion
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente
asociada asociada

0.809
12 Preparacion de frutas y legumbres. 0.798
22 Refrescos y aguas. 0.785

19 Otros productos alimenticios. 4
4
4
16 Azlcar. 4 0.774
4
4

20 Bebidas alcohdlicas. 0.726

13 Molienda de trigo. 12 0.628
18 Alimentos para animales. 12 4 0.416
17 Aceites y grasas comestibles. 12 4 0.358

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.

Las ramas secundarias son; aceites y grasas comestibles (17) y
alimentos para animales (18) La vinculacién de éstas con el cluster es
débil.

Las principales abastecedoras de esta cadena son: la produccién
de azicar, la elaboracién de otros productos alimenticios y la produccién
de aceites y grasas comestibles (Figura 3.4.)

El azicar (16) es empleado en la preparaciéon de frutas y
legumbres (12), la molienda de trigo (13), el procesamiento de otros
productos alimenticios (19), asi como en la elaboracién de bebidas
alcohdlicas (20) y refrescos (22)

Por su parte, la rama de otros productos alimenticios (19) es
proveedora de insumos de las ramas 12, 13, 20, asi como de la produccion
de alimentos para animales (18) y de aceites y grasas comestibles (17)
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Figura 3.4.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 4: Productos alimenticios.
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NOTA: La cabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

Esta dltima, no obstante su cardcter de rama secundaria, abastece a
tres ramas primarias; las 12, 13 y 19, asi como a la otra secundaria; la 18
(alimentos para animales)

Por su parte, la rama de otros productos alimenticios (19) es
proveedora de insumos de las ramas 12, 13, 20, asi como de la produccién
de alimentos para animales (18) y de aceites y grasas comestibles (17)

Las demas actividades del agrupamiento son, predominante,
compradoras de insumos en el mismo.

La preparacion de frutas y legumbres (12) se provee de insumos
con las ramas 16, 17 y 19, en tanto abastece de los mismos a la 13 y 19.

La molienda de trigo es compradora de las ramas; 12, 16, 17 y 19,
mientras que le proporciona materias primas al procesamiento de
alimentos para animales.

Los patrones de comercio intersectorial de las ultimas tres
actividades del cluster, se orientan, exclusivamente, a la compra de
insumos. La produccién de bebidas alcohdlicas se abastece con las ramas
16 y 19; la misma rama 19 provee a la elaboracion de refrescos, en tanto
la rama 18 (alimentos para animales), adquiere materias primas en las
ramas 13, 17 y 19.
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3.5. Energéticos y derivados.

Siete ramas de actividad econdémica son las integrantes de este
grupo (Cuadro 3.5.) Cinco de éstas lo hacen en calidad de ramas
primarias, en tanto las dos restantes participan como secundarias
“débilmente” coaligadas.

Cuadro 3.5. Composicion del agrupamiento 5: Energéticos y

derivados.
AGRUPAMIENTO 5. ENERGETICOS Y DERIVADOS.
RAMA
IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO | Coeficiente
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Debilmente | 25°¢12¢ion
asociada asociada
61 Electricidad, gas y agua. 5 3 0.822
06 Extraccion de petréleo crudo y gas natural. 5 0.782
r1n Oeatézgtién y beneficio de otros minerales no 5 0.769
33 Petrdleo y derivados. 5 2 0.760
34 Petroquimica basica. 5 3 0.613
35 Quimica basica. 3 5 0.398
36 Fertilizantes. 3 5 0.439

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacién: Ver pagina 12.

La extraccion de petréleo crudo y gas natural (6), asi como la
rama de electricidad, gas y agua (61), son las principales abastecedoras
del cluster (Figura 4.5.) La rama 6 surte de combustibles a la 61 vy,
adicionalmente, sostiene un intercambio bilateral con la fabricacion de
petréleo y derivados (33), asi como con la petroquimica bdsica.

Por su parte, la rama 61 (electricidad, gas y agua) proporciona
energia a las actividades de extraccién y beneficio de otros minerales no
metalicos (10), la petroquimica basica (34), la quimica bdsica (35), asi
como para la produccién de fertilizantes. De igual forma, se abastece de
su materia prima bdsica con los establecimientos econdmicos de la
extraccion de petrdleo crudo y gas natural (6)

Ademads de realizar sus compras de energia en el agrupamiento, la
elaboracion de fertilizantes adquiere materias primas en la rama 10
(extraccidn y beneficio de otros minerales no metélicos)

Ademas de su intercambio bilateral con la rama 6, la petroquimica
basica (34), se provee de energia con la 61. La produccién de petrdleo y
derivados (33), se limita a intercambiar activos con la rama de extraccién
de crudo y gas natural (6)
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Figura 3.5.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 5: Energéticos y derivados.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cdigo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

Finalmente, las compras de energia a la rama 61, asi como el
abasto de materias primas a la 36 (fertilizantes), constituyen las dos
articulaciones bdésicas de la extracciéon y beneficio de minerales no
metalicos (10) con éste cluster.

3.6. Textiles.

Esta conformado por cinco ramas de actividad econdmica; tres de
las cuales son primarias y dos secundarias (Cuadro 3.6.)

La rama 26 (otras industrias textiles), es la que sostiene el mayor
numero de transacciones relevantes al interior del agrupamiento (Figura
3.6.) Sostiene un comercio bilateral de insumos con la fabricacién de
prendas de vestir (27), la produccion de hule (41) y la manufactura de
articulos de plastico (42) Asimismo, se abastece de hilados y tejidos de
fibras blandas (24)

La confeccion de prendas de vestir (27) se provee en este
agrupamiento de hilados y tejidos (24), otros productos textiles (26) y
articulos de plastico (42) Por otra parte, abastece a la rama 26.
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Cuadro 3.6. Composicion del agrupamiento 6: Textiles.

AGRUPAMIENTO 6. TEXTILES.
RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO
Secundaria Coefici.enfe';
de asociacion

DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente

asociada asociada
26 Otras industrias textiles. 6 0.942
27 Prendas de vestir. 6 0.908
24 Hilados y tejidos de fibras blandas. 6 0.840
41 Productos de hule. 9 3,6 0.481
42 Articulos de plastico. 7 3,6,9 0.463

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.

Figura 3.6.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 6: Textiles.

N
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NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden

insumos mutuamente.

La fabricacion de hilados y tejidos tiene una funcién de
proveeduria al interior del cluster, en el cual alimenta de materiales a la
elaboracién de otros productos textiles (26) y a la confeccion de prendas
de vestir.
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La produccion de hule (41) y articulos de pléstico (42), sostienen
un intercambio bilateral de insumos con la 26 (otros productos textiles)
La rama 42 también es abastecedora de la manufactura de prendas de
vestir (27)

3.7. Electrénica y sus partes.
Integran este grupo las cuatro ramas de actividad de la industria
electrénica, asi como la produccion de articulos de pléstico (42), vidrio y

productos de vidrio (43) y otros productos de madera y corcho (30)
(Cuadro 3.7.)

Cuadro 3.7. Composicion del agrupamiento 7: Electrénica y sus

partes.
AGRUPAMIENTO 7. ELECTRONICA Y SUS PARTES.
RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO
Secundaria Coefici-enf? de
asociacion
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente

asociada asociada
54 Equipos y aparatos electronicos. 7 0.885
30 Otros productos de madera y corcho. 7 2 0.730
43 Vidrio y productos de vidrio. 7 3 0.707
53 Aparatos electro-domésticos. 7 0.595
42 Articulos de plastico. 7 3,6,9 0.571
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.411
52 Magquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.375

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacién: Ver pagina 12.

El peso de estas dltimas tres manufacturas en el abasto de partes y
componentes para el cluster, determina su integracion como ramas
primarias, no obstante estar relacionadas con otros agrupamientos (el 2, 3,
6y9)

Lo contrario ocurre con la manufactura de equipos y aparatos
eléctricos (55), asi como la de maquinaria y aparatos eléctricos (52) Estas
participan en el cluster como ramas secundarias. En ambos casos, su
asociacion dominante es con el agrupamiento 2. También son
proveedoras importantes de la industria automotriz, razén por la cual
ambas aparecen en el agrupamiento correspondiente (1)

A las actividades econOmicas vinculadas a dos clusters o mas, las
denominamos “bisagra”. Estas, en la medida en que pueden encabezar el
nacimiento de nuevos agrupamientos, estdn llamadas a jugar un rol

28



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

esencial en las estrategias regionales de diversificacion productiva.
La rama 42 (articulos de pléstico), abastece de partes y
componentes a todas las restantes (Figura 3.7.)

Figura 3.7.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 7: Electronica y sus partes.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cédigo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

La fabricacion de equipos y aparatos electrénicos (54), también
desempefia un papel central en esta cadena de valor. Sostiene
transacciones intermedias con otras cinco actividades. Su intercambio es
bilateral con las ramas 55 (equipos y aparatos eléctricos) y 43 (vidrio y
productos de vidrio); es compradora de insumos en la 30 (otros productos
de madera y corcho) y en la 42 (articulos de pléstico); y proveedora de la
52 (maquinaria y aparatos eléctricos) y 53 (aparatos electrodomésticos)

Por su parte, la fabricacion de equipos y aparatos eléctricos (55)
aprovisiona a las otras tres ramas de la industria electrénica (52 a 54) y se
surte con la 42 (articulos de plastico), la 43 (productos de vidrio) y 54
(equipos y aparatos electronicos)

La fabricacién de maquinaria y aparatos eléctricos (52), le compra
insumos a las ramas 42, 54 y 55, en tanto abastece a la manufactura de
aparatos electrodomésticos.

Esta dltima, es compradora en ésta cadena productiva de las ramas
42,52,54y55.

29



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

La fabricacion de vidrio y sus productos, adquiere insumos en la
42 (articulos de pléstico), en tanto los vende a la 54 y 55.

Por tltimo, la confeccion de otros productos de madera y corcho
(30), provee a la de articulos de pléstico (42) y se refacciona con los
fabricantes de equipos y aparatos electrénicos.

3.8. Productos de papel y carton.

Integrado por tan solo tres ramas de actividad econdmica, todas
ellas como ramas primarias, este agrupamiento es uno de los mds simples
del sector industrial (Cuadro 3.8.)

Cuadro 3.8. Composicion del agrupamiento 8: Productos de papel y
carton.

AGRUPAMIENTO 8. PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON.
RAMA
IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO
S poer Coeficiente de
o ecundaria asociacion
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente

asociada asociada

31 Papel y carton. 8 0.895

32 Imprentas y editoriales. 8 0.814

21 Cerveza y malta. 8 1 0.696

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento,
corresponden a los codigos de cada uno de los 12 agrupamientos
identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas. Criterios de
clasificacién: Ver pagina 12.

Los fabricantes de cerveza y malta, se proveen en el cluster de
empaques de cartdn, etiquetas y trabajos de impresion (Figura 3.8.)

Por su parte, la industria del papel y del cartén muestra un patrén
de comercio intermedio orientado al abasto de insumos. Es proveedora de
la rama 21 (cerveza y malta), asi como de las imprentas y editoriales (32)

Esta dltima actividad manufacturera, es compradora de papel y
carton (31) y vendedora de trabajos de impresion a las cervecerias.
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Figura 3.8.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 8: Productos de papel y carton.

NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

3.9. Insumos para la produccion de autopartes.

Conformada por dos ramas primarias y cuatro secundarias
“débilmente” asociadas, se trata en realidad de una cadena subsidiaria de
la fabricacién de autopartes (Cuadro 3.9.)

Cuadro 3.9. Composicion del agrupamiento 9: Insumos para la
produccion de autopartes.

AGRUPAMIENTO 9. INSUMOS PARA LA PRODUCCION DE AUTOPARTES.
RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO | Coeficiente
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria [ Fuertemente | Débilmente | 2S°ciacion
asociada asociada
23 Tabaco. 9 0.686
41 Productos de hule. 9 3,6 0.581
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 19 0.472
42 Articulos de plastico. 7 3,69 0.424
25 Hilados y tejidos de fibras duras. 12 9 0.376
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para
vehiculos automotores. ! ° 0375

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
codigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.
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Como se aprecia en la figura 3.9., la manufactura de partes
automotrices (57) se aprovisiona en este agrupamiento de partes y
componentes elaboradas con hule (41), pléastico (42) y metales no ferrosos
(47)

Figura 3.9.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 9: Insumos para la producciéon de autopartes.
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NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cdigo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

Ademas de proveer a los tabricantes de autopartes y retacciones
automotrices, la industria basica de metales no ferrosos (47) abastece a
los procesadores de tabaco y se surte de insumos con los productores de
articulos de plastico.

Las industrias del hule y el pldstico participan en este cluster
como oferentes de insumos. Esta tltima aprovisiona a la rama 47, y
ambas abastecen a la manufactura de autopartes.

Las transacciones intermedias de la industria de hilados y tejidos
de fibras duras (25), son de un monto reducido. Por esa razén no figuran
entre los eslabones mds relevantes de esta cadena de valor. Esta rama le
realiza ventas intermedias a los procesadores de tabaco y a las industrias
de autopartes y de metales no ferrosos.

3.10. Metales no ferrosos y sus productos.

Solo cinco ramas integran este grupo; cuatro lo hacen en calidad
de primarias y una como secundaria (Cuadro 3.10.)
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Cuadro 3.10. Composicion del agrupamiento 10: Metales no ferrosos
y sus productos.

AGRUPAMIENTO 10. METALES NO FERROSOS Y SUS PRODUCTOS.

RAMA IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO | coeficiente
Secundaria de
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente | asociacion
asociada asociada

08 Extraccion y beneficio de minerales. 10 0.715
59 Ofras industrias manufactureras. 10 0.682
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 1,9 0.491
14 Molienda de maiz. 10 0.437
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.381

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias

aparecen sombreadas. Criterios de clasificacion: Ver pagina 12.

La industria basica de metales no ferrosos (47), es la principal
proveedora del cluster, toda vez que sostiene intercambio bilateral con la
extraccion y beneficio de minerales (8) y le vende insumos a la
fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos (52), asi como a la rama
de otras industrias manufactureras (59) (Figura 3.10.)

Figura 3.10.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 10: Metales no ferrosos y sus
productos.
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NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden

insumos mutuamente.
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Otra actividad econémica con un patrén dominante de ventas
intermedias, lo es la extraccién y el beneficio de minerales. Esta
aprovisiona de insumos a las ramas 47 (industrias basicas de metales no
ferrosos) y 59 (otras industrias manufactureras)

La manufactura de maquinaria y aparatos eléctricos (52), asi como
la de otras industrias manufactureras (59), son predominantemente
compradoras de insumos, partes y componentes. La primera se abastece
con las ramas 47 y 59, en tanto la segunda lo hace con la 47 y la 8.
Adicionalmente, la 52 provee a la 59.

3.11. Productos de cuero.
Es el agrupamiento mds pequefio, pues estd conformado por solo

dos ramas primarias; la fabricacién de articulos de cuero y calzado (28) y
la produccion de carnes y lacteos (11) (Cuadro 3.11.)

Cuadro 3.11. Composicion del agrupamiento 11: Productos de cuero.

AGRUPAMIENTO 11. PRODUCTOS DE CUERO.
RAMA
IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO
- Coeficiente de
Secundaria .,
o asociacion
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente
asociada asociada
28 Cuero y calzado. 1 0.896
11 Carnes y lacteos. 11 0.878

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los numeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento,
corresponden a los coédigos de cada uno de los 12 agrupamientos
identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas. Criterios de
clasificacion: Ver pagina 12.

De igual forma, su cadena de valor es extremadamente simple,
pues el Unico eslabon de relevancia al interior del cluster, consiste en la
compra de pieles que la rama 28 (cuero y calzado) le hace a la 11 (carnes
y lacteos) (Figura 3.11.)
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Figura 3.11.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 11: Productos de cuero.

NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden

insumos mutuamente.

3.12. Alimentos para animales.

Se compone de tres ramas primarias y una secundaria
“fuertemente” asociada al agrupamiento (Cuadro 3.12.)

Cuadro 3.12. Composicion del agrupamiento 12: Alimentos para

animales.
AGRUPAMIENTO 12. ALIMENTOS PARA ANIMALES.
RAMA
IDENTIFICADOR DE AGRUPAMIENTO
- Coeficiente de
Secundaria L.
L asociacion
DESCRIPTOR Primaria | Fuertemente | Débilmente
asociada asociada
17 Aceites y grasas comestibles. 12 4 0.683
18 Alimentos para animales. 12 4 0.645
25 Hilados y tejidos de fibras duras. 12 9 0.476
13 Molienda de trigo. 4 12 0.558

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

Los nimeros bajo las columnas de identificador de agrupamiento, corresponden a los
cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas. Criterios de clasificacién: Ver pagina 12.

La molienda de trigo tiene un patrén de mixto de transacciones
intersectoriales; mientras abastece de materias primas a la manufactura de
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alimentos para animales, se aprovisiona en la rama 17 (aceites y grasas
comestibles) (Figura 3.12.)

Figura 3.12.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 12: Alime ntos para animales.

- 17

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

Por su parte, las actividades de elaboracion de aceites y grasas
comestibles, participan en esta cadena de valor como proveedoras de la
molienda de trigo y de la produccion de alimentos para animales.

Esta dltima rama (18), es compradora de insumos al interior del
grupo; pues se surte de los mismos en las ramas 13y 17.
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4. Desempeiio y oportunidades de
desarrollo de los agrupamientos

economicos en el estado de
Coahuila.

Definida la composicién de los agrupamientos econémicos del
sector industrial, el siguiente paso es determinar su presencia en el estado
de Coahuila, analizar su desempefio y el de las ramas de actividad
econdmica que los conforman, asi como identificar sus oportunidades de
consolidacién y desarrollo.

Especificamente, se evaliia el comportamiento de tres variables:
empleo, valor agregado y producto medio. La fuente de informacién son
los Censos Econémicos del INEGI de los afios 1994 y 1999, los cuales
proporcionan datos para 1993 y 1998.

La informacién se analiza mediante el empleo de dos técnicas de
economia regional:

1. Los coeficientes de localizacion. Los cuales sirven para identificar
la importancia de una actividad econdémica en una zona. Cuando
su valor es superior a la unidad, indican una fuerte presencia
regional de esa actividad. Lo contrario ocurre cuando su monto es
inferior a uno.

2. El andlisis de cambio-participacién. Esta técnica proporciona una
vision retrospectiva del crecimiento econémico, el cual se atribuye
a tres componentes: a) la dindmica de la economia nacional; b) el
desempefio nacional de la rama correspondiente, y; c) la
competitividad regional de la rama.

Comenzaremos por recordar la tipologia propuesta por Feser (op.
cit.) Este autor clasifica los agrupamientos industriales en tres categorias:
1) Existentes; 2) Emergentes, y; 3) Potenciales. En la tabla 4.1., se
describen los atributos de cada una ellas y se enlistan los clusters de la
entidad que los satisfacen.

> En el anexo metodolégico se describe el procedimiento para el calculo de los
coeficientes de localizacidn y para el andlisis de cambio-participacion.
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Tabla 4.1. Coahuila: Tipologia de los agrupamientos econémicos de su sector
industrial.

ATRIBUTOS

AGRUPAMIENTOS DE LA REGION QUE
LOS SATISFACEN

Existentes:
1. Alcanzaron una masa critica.
2. Son importantes en términos
absolutos y relativos.
3. Hay presencia local de varias de las
ramas que lo integran.

1. Metalmecanica y automotriz.

2. Minerales no metdlicos y otros
productos metalicos.

6. Textiles.

Emergentes:
1. Pueden alcanzar una masa critica si
continla su tendencia de
crecimiento.

7. Electrénica y sus partes.

Potenciales:
1. Tienen posibilidades de desarrollo,
pero las condiciones para su
consolidacién son inciertas.

Ligados al sector industrial:
3. Productos quimicos.
5. Energéticos y derivados.
8. Productos de papel y carton.
9. Insumos para la produccién de
autopartes.
10. Metales no ferrosos y sus productos.

Ligados al sector primario:

4. Productos alimenticios.
11. Productos de cuero.
12. Alimentos para animales.

FUENTE: Elaboracion del autor con los criterios formulados por Feser (Op. cit.)

Si bien en el anexo estadistico se presenta la informacién detallada
para todos los agrupamientos, variables y dreas territoriales contempladas,
la exposicion se concentra en los datos mds relevantes, poniendo énfasis
especial en los clusters existentes y emergentes. El tnico propdsito es dar
mayor agilidad a la presentacion de los principales resultados del estudio.

4.1. Presencia general de los agrupamientos
industriales en el estado de Coahuila.

Como ya se sefald, tres agrupamientos industriales tienen una
fuerte presencia en el estado de Coahuila. Se trata de: Metalmecanica y
automotriz (1); Producciéon de minerales no metélicos y otros productos
metalicos (2); asi como del cluster Textil (6) (Grafica 4.1.) En sus ramas
primarias se gener6 el 71.9 por ciento del valor agregado y el 73.4 por
ciento del personal ocupado en el sector secundario.
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Grafica 4.1.

12. Alimentos para animales.

11. Productos de cuero.

10. Metales no ferrosos y sus productos.

9. Insumos para la produccién de autopartes.
8. Productos de papel y carton.
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5. Energéticos y derivados.

4. Productos alimenticios.
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metélicos.

* 1. Metalmecanica y automotriz.

* 6. Textiles. F——

1998. Distribucion del valor agregado por agrupamiento.
Sélo ramas primarias.

= MEXICO
B COAHUILA

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%|

En los tres casos, estos agrupamientos consolidaron su posicion en
la entidad, pues observaron un desempeiio sobresaliente. El ritmo de
expansion de su valor agregado fue superior a su capacidad de generacion
de empleo, razén por la cual también consiguieron niveles sobresalientes
de evolucion de su productividad (Ver Cuadro 4.1.)

Sin alcanzar ain una dimensién equivalente, el desenvolvimiento
del cluster de la Electrénica y sus partes (7), fue muy similar.

Con tasas de expansion mds moderadas, sobre todo en materia de
empleo, otros tres agrupamientos obtuvieron registros positivos en los tres
indicadores contemplados: Productos de papel y cartén (8); Productos de
cuero (11), y; Alimentos para animales (12)

Por su parte, el elevado crecimiento observado por el valor
agregado en el cluster de Productos quimicos (3), se cimento
exclusivamente en una dindmica ain mds impresionante de la
productividad, pues el empleo se contrajo a tasas anuales del 2.3 por
ciento.

En los agrupamientos de Productos alimenticios (4), Insumos para
la produccién de autopartes (9) y de Metales no ferrosos y sus productos
(10), se observaron tasas positivas de expansiéon del empleo,
acompafiadas de un serio desplome en sus indices de productividad, la
cual arrastré consigo los niveles del valor agregado.
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Cuadro 4.1. Agrupamientos industriales de Coahuila.
Tasas medias reales de crecimiento anual.
Periodo 1993-1998.

Agrupamiento. Empleo Valor Produ_cto
agregado | Medio
1. Metalmecanica y automotriz. 6.9% 13.9% 6.6%
rZT;el\tlléiﬂ(ex;asl'es no metélicos y otros productos 17% 17.9% 15.9%
3. Productos quimicos. -2.3% 14.1% 16.8%
4. Productos alimenticios. 7.1% -2.2% -8.7%
5. Energéticos y derivados. 24% -1.4% 1.1%
6. Textiles. 17.7% 23.6% 5.0%
7. Electronica y sus partes. 6.6% 21.4% 13.9%
8. Productos de papel y carton. 0.1% 12.9% 12.8%
9. Insumos para la produccion de autopartes. 9.8% -0.6% -9.4%
10. Metales no ferrosos y sus productos. 2.7% -8.5% -10.8%
11. Productos de cuero. 1.2% 9.2% 7.9%
12. Alimentos para animales. 0.6% 1.3% 0.7%
COAHUILA: TOTAL INDUSTRIAL* 7.7% 12.2% 4.1%
MEXICO: TOTAL INDUSTRIAL* 5.4% 3.8% -1.5%

* Excluye las ramas 60 (Construccién) y 61 (Electricidad, gas y agua)
FUENTE: Elaborado por el autor con informacion del INEGI.

Por dltimo, en el cluster de Energéticos y derivados (5), se
registraron tasas negativas tanto en el empleo como en el valor agregado.
No obstante lo anterior, su producto medio observé tasas moderadamente
positivas, pues la contraccion de sus niveles de ocupacion fue superior a
la del valor afiadido.

El desempefio del sector industrial coahuilense superé al del
conjunto de la economia nacional en las tres variables analizadas. Por lo
tanto, se fortalecio la participacion del estado tanto en el empleo como en
el valor agregado (Gréfica 4.2.) Como consecuencia de las ganancias de
productividad, el cambio fue mayor en éste ultimo caso.

Utilizando informacién del valor agregado, el cuadro 4.2., muestra
los coeficientes de localizacién de cada agrupamiento para los afios de
1993 y 1998. Conviene observar al menos dos aspectos:

1) Su nivel absoluto. Un valor igual o superior a 1, indica una
presencia local relevante.

2) Su variacién en el tiempo. Como se trata de un coeficiente que
relaciona la importancia de una actividad en el estado con el peso de esa
misma actividad en el plano nacional, su incremento refleja una mayor
dindmica de crecimiento del sector correspondiente en la economia local.

Las cifras reflejan algunos cambios notables en los patrones de
especializaciéon del sector industrial de Coahuila. Mientras los
agrupamientos 1 y 2 lograron sostener coeficientes de localizacién
elevados, los clusters 9 y 10 perdieron terreno rapidamente.
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Grafica 4.2.
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Cuadro 4.2. Coahuila: Agrupamientos industriales.
Incluye ramas primarias y secundarias.
Indicadores de valor agregado. 1993 y 1998.

COAHUILA. Agrupamiento. VALOR AGREGADO| C2MbI0 1*993' TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
cLo3 | cLos 098" 1998
1. Metalmecénica y automotriz.+ 2.55 2.36 23923825 | 114654741 13.9% | 3.1% 3.1% 1.7%
2. Minerales no metalicos y otros productos metalicos. 134 1.86 13,333,641 7478665 17.9% | 2.9% 1.2% 16.3%
3. Productos quimicos.+ 0.37 0.40 2514770 | 1,216,245] 141% | 3.1% 0.4% 10.7%
4, Productos alimenticios. 0.87 0.51 2,150,229 |- 251410 -2.2% 4.3% -3.5% 2.9%
5. Energéticos y derivados.+ 0.16 0.10 798,136 |- 57150 -14% | 4.2% -5.4% -0.2%
6. Textiles. 0.72 1.02 3,902,274 | 2,548,758 | 23.6% | 2.6% 2.3% 18.8%
7. Electrénica y sus partes. 045 | 053 2663435 | 1,654,174 | 214% | 2.7% 4.3% 14.4%
8. Productos de papel y carton. 0.49 0.49 1,146,035 521,350 1 12.9% | 3.2% 0.6% 9.2%
9. Insumos para la produccién de autopartes. 2.60 1.30 5850813 -  170,252] -0.6% | 4.1% 2.3% -1.0%
10. Metales no ferrosos y sus productos. 210 | 069 1550248 |- 861454 | -85% | 4.8% 2.9% -16.2%
11. Productos de cuero. 0.53 0.46 565,743 201,928 9.2% 3.4% 0.2% 5.7%
12. Alimentos para animales. 0.27 0.17 208,725 13,066 | 1.3% 4.0% -0.4% -2.3%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.

+ Excluye los sectores de electricidad, gas y agua, asi como al de la construccion.
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En contraparte, se fortalece la presencia de los agrupamientos de
las industrias Textil (6) y de la Electronica y sus partes (7). No obstante,
en éste ultimo caso, el coeficiente de localizacién es todavia
sensiblemente inferior a la unidad.

Los clusters de Productos quimicos (3), asi como el de Productos
de papel y cartéon (8), o no observaron cambios en su coeficiente de
localizacién, manteniendo por tanto inalterada su participacién nacional,
0 estos no fueron significativos.

En el resto de los agrupamientos (4, 5, 11 y 12) se aprecia una
tendencia a su desplazamiento regional.

De hecho, los datos muestran un incremento en los indices de
especializacion sectorial del empleo y del valor agregado entre 1993 y
1998, situacién que revela una menor diversificacion del sector industrial
en la entidad (Grifica 4.3.)°

Grafica 4.3.
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EMPLEO MEXICO

1988 1993 1998
Excluye las ramas 60 (Construccion) y 61 (Electicidad, gas y agua)

En el propio cuadro (4.2.) se identifican las fuentes de las
variaciones en el valor agregado entre 1993 y 1998. Por su importancia,
destaca el componente competitivo, el cual se atribuye al desarrollo de las
ventajas competitivas locales. Los cuatro agrupamientos con mejor
desenvolvimiento en este campo fueron los de la Industria textil (6), los

% El procedimiento de cilculo se describe en el anexo metodolégico.
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Minerales no metdlicos y otros productos metélicos (2); la Electrénica y
sus partes (7) y los Productos quimicos (3)

Aunque de menor intensidad, tres agrupamientos mds tuvieron
también un comportamiento positivo en este indicador: Productos de
papel y cartén (8); Metalmecanica y automotriz (1), y; Productos de cuero
(1D

En el otro extremo se ubicaron cinco clusters, en los cuales se
observaron tasas negativas en la evolucion de su factor de competitividad:
Metales no ferrosos y sus productos (10); Insumos para la produccién de
autopartes (9); Productos alimenticios (4); Alimentos para animales (12),
y; Energéticos y derivados (5)

4.2. Indicadores de desempeiio de las ramas
economicas participantes en los agrupamientos
industriales del estado de Coahuila.

Disponemos de informacién sobre el comportamiento de las
diferentes ramas de actividad econémica que integran cada uno de los
doce agrupamientos del sector industrial de la entidad.

Para facilitar el andlisis, clasificaremos el desempeno de las ramas
industriales en cuatro grupos, de conformidad con los criterios descritos
en la tabla 4.2.

Tabla 4.2. Criterios de clasificacion del desempeiio de las ramas de
actividad econémica.

CARACTERISTICAS DESEMPENO
1. Ramas con crecimiento simultaneo en las
tres variables (Empleo, valor agregado vy 1. Crecimiento balanceado. Grupo 1.

producto medio).

2. Ramas que experimentaron un crecimiento
en el empleo acompafiado de una caida en el 2. Crecimiento extensivo. Grupo 2.
producto medio.

3. Ramas que observaron una contraccion del

empleo coincidente con ganancias de 3. Ramas en reestructuracién. Grupo 3.
productividad.

4. Ramas en las cuales se registrd un

decrecimiento en dos o tres de las variables 4. Ramas en crisis franca. Grupo 4.
estudiadas.

4.2.1. Agrupamientos existentes y emergentes.
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Metalmecanica y automotriz. Tan solo en sus ramas primarias,
este cluster concentra poco mas del 50 por ciento del valor agregado por
la industria coahuilense, y casi el 40 por ciento del empleo.

La sintesis de sus indicadores de desempeifo, disponible en el
cuadro 4.3., nos brinda evidencias de las sensibles diferencias observadas

en las tendencias de evolucidn de estas actividades.

Cuadro 4.3. Coahuila. Indicadores de desempeiio de las ramas del agrupamiento 1.
Metalmecanica y automotriz. Periodo 1993-1998.

Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * !
Tipo de
RAMA crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

05 Extraccion y beneficio de carbén y grafito. 2.9% 16.5% 13.2% 2.9% 13.1% 0.4% 26.7 18.4 1
07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. -13.6% -4.3% 10.8% 4.4% -4.2% -4.5% 16.6 9.0 4
46 Industrias basicas de hierro y acero. -4.5% 35.1% 41.5% 2.0% 9.2% 23.9% 3.9 5.6 3
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 5.1% 74% 2.2% 3.5% 7.2% -3.4% 1.1 0.6 1
56 Vehiculos automotores. 11.1% 25.3% 12.7% 2.5% 0.9% 21.9% 1.6 2.7 1
57 F)arrocerias, motores, partes y accesorios para 13.0% 46% 749 37% 3.4, 25% 33 20 2
vehiculos automotores.
58 Equipo y material de transporte. 20.1% 7.8% -10.2% 3.5% 1.8% 2.6% 0.0 0.0 2
60 Construccion. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d.
21 Cerveza y malta. -4.6% 14.8% 20.4% 3.0% 0.6% 11.2% 0.9 0.9 3
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. -2.6% -23.2% -21.2% 6.5% 1.9% -31.6% 9.4 1.4 4
48 Muebles metalicos. 14.7% 30.4% 13.7% 2.2% 1.0% 27.2% 0.8 1.6 1
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 8.7% 25.9% 15.8% 24% 0.5% 22.9% 1.0 1.8 1
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -0.5% 26.9% 27.5% 24% 3.3% 21.2% 0.2 0.4 3
55 Equipo y aparatos eléctricos. 13.0% 37.7% 21.8% 1.9% 0.9% 34.8% 0.4 1.0 1

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 6.9% 13.9% 6.6% 3.1% 3.1% 7.7% 2.6 24 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informaciéon de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultdneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.
3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultdnea en 2 o 3 variables.

De sus ocho ramas primarias, destacan las tres de la industria
automotriz, mismas que registraron un notable crecimiento de la
produccién y del empleo. Esta expansion fue balanceada (acompanada de
aumentos en la productividad) en la fabricaciéon de vehiculos automdviles
(56) y extensiva (con caidas en la productividad) en la produccién de
motores y autopartes (57), asi como en la manufactura de equipo y
material de transporte (58)

La consolidacién en Coahuila de las tareas de ensamble de
vehiculos automotores, asi como la presencia ain marginal de la rama 58,
son reveladas por el valor de sus coeficientes de localizacion.

En el caso de la produccién de motores y partes automotrices, su
coeficiente de localizacion disminuyd a pesar de las elevadas tasas de
crecimiento del empleo, y las menos espectaculares pero significativas de
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su valor agregado. Esto se explica por una dindmica nacional ain mas
intensa en ésta industria.

Las secuelas de la amplia reestructuraciéon de la industria de
produccién primaria de acero, se reflejan en los indicadores de
desempefio de sus cuatro ramas de actividad.

En tanto la produccion de mineral de hierro (07) atraviesa por una
crisis franca, la diversificacion de mercados en el caso de la explotaciéon
de carbon (05), le ha permitido sostener un crecimiento balanceado.

Por su parte, la fabricacion basica de hierro y acero (46) registré
una sorprendente expansion de su valor agregado. Esta se debi6é al
vertiginoso crecimiento de la productividad propulsado por su acelerada
modernizacion, pues el nivel de empleo siguié cayendo.

Si bien la rama 50 (Otros productos metdlicos, excepto
maquinaria) tuvo un crecimiento balanceado, su crecimiento nacional fue
mayor, razén por la cual descendié su coeficiente de localizacién y el
componente competitivo observé nimeros negativos.

Los Censos Econémicos no proporcionan informaciéon de las
actividades correspondientes a la rama 60 (Construccién) para el afio de
1993. Por tal motivo no fue posible construir sus indicadores de
desempefio. Sin embargo, de los datos aportados por el Sistema de
Cuentas Nacionales para el estado de Coahuila, se desprende que esta
actividad registr6 una severa caida en sus niveles de actividad.

Seis de las ocho ramas secundarias de este agrupamiento,
participan como primarias en el cluster 2, por lo cual analizaremos mds
adelante su desenvolvimiento. Las dos restantes son; la elaboracion de
cerveza y malta (21) y la industria basica de metales no ferrosos (47) Esta
ultima, fuertemente posicionada en el estado en 1993, tuvo una caida libre
en sus tres indicadores, razén por la cual su coeficiente de localizacion se
desfond6 de 9.4 a 1.4. Por su parte, la rama 21 registr6 una
reestructuracion importante.

Minerales no metalicos y otros productos metalicos. En sus
nueve ramas primarias, este agrupamiento genera alrededor del 14 por
ciento de la produccién y el empleo industrial de Coahuila. Una seleccion
de sus principales indicadores aparece en el cuadro 4.4.

Dos de las tres ramas de minerales no metalicos del agrupamiento,
basaron su crecimiento en el aumento de la productividad (la produccion
de cemento -44- y la manufactura de otros productos de minerales no
metdlicos -45-) Por su parte, la expansiéon de la rama 9 (Cantera, arena,
grava y arcilla) fue extensiva. Si bien se trata de actividades fuertemente
localizadas en la entidad, se aminoré su participacion nacional.

Las manufacturas de maquinaria, equipo y aparatos eléctricos y no
eléctricos (ramas 51, 52 y 55), fueron las que mostraron los mejores
resultados. En las tres se superaron espectacularmente sus nimeros de
productividad y valor agregado, en tanto en dos de ellas el empleo se
dilaté con gran dinamismo. Su desempefio se apoyd en el componente
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competitivo y sus coeficientes de localizacién aumentaron, alcanzando ya
una presencia estatal significativa.

Cuadro 4.4. Coahuila. Indicadores de desempeiio de las ramas del agrupamiento 2.
Minerales no metalicos y otros productos metalicos. Periodo 1993-1998.

Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
RAMA crecimiento
Empleo Valor ProduF o Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

09 Cantera, arena, grava y arcilla. 9.9% 2.5% -6.7% 3.9% 9.9% -11.2% 15 0.7 2
29 Aserraderos incluso triplay. - 48.6% 48.6% 1.6% -0.9% 48.0% 0.0 0.0 3
44 Cemento. -4.4% 7.3% 12.2% 3.5% -0.1% 3.8% 2.1 1.7 3
45 Otros productos de minerales no metlicos. -5.3% 2.3% 8.0% 3.9% -1.3% -0.4% 3.0 2.0 3
48 Muebles y accesorios metélicos. 14.7% 30.4% 13.7% 2.2% 1.0% 27.2% 0.8 1.6 1
49 Productos metalicos estructurales. 1.3% 5.5% 4.2% 3.7% -0.5% 2.4% 2.2 1.7 1
51 Maguinaria y equipo no eléctrico. 8.7% 25.9% 15.8% 24% 0.5% 22.9% 1.0 1.8 1
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -0.5% 26.9% 27.5% 24% 3.3% 21.2% 0.2 0.4 3
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 13.0% 37.7% 21.8% 1.9% 0.9% 34.8% 0.4 1.0 1
30 Otras industrias de la madera. 2.5% 1.4% -1.1% 4.0% 0.5% -3.1% 0.7 0.4 2
33 Refinacion de petroleo. -0.8% -10.2% -9.5% 5.0% -27.6% 12.4% 0.3 1.7 4
46 Industrias basicas de hierro y acero. -4.5% 35.1% 41.5% 2.0% 9.2% 23.9% 39 5.6 3
50 Otros productos metalicos. 5.1% 74% 2.2% 3.5% 7.2% -3.4% 1.1 0.6 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 1.7% 17.9% 15.9% 2.9% -1.2% 16.3% 1.3 1.9 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Muy similar fue el desempefio de la fabricaciéon de muebles y
accesorios metalicos (48) De su lado, si bien el crecimiento de la rama de
productos metélicos estructurales (49) fue balanceado, su cadencia fue
mucho mds moderada.

Aunque las tasas de expansion del valor agregado y del producto
medio de la novena rama primaria (aserraderos, incluso triplay -29-)
fueron elevadas, su presencia estatal es marginal.

De las cuatro ramas secundarias del agrupamiento, dos ya fueron
analizadas (Industrias bésicas de hierro y acero -46- y Otros productos
metalicos -50-)

El codificador de actividades econémicas del INEGI contempla la
fabricacién de coque en la rama 33 (refinacién de petréleo) Como se
puede apreciar, se trata de un sector que atraviesa serias dificultades, pues
sus tres indicadores basicos mostraron ndmeros rojos.

Finalmente, la rama 30 (Otras industrias de la madera) tuvo un
ligero crecimiento de tipo extensivo, deteriorindose su componente
competitivo y abatiéndose su coeficiente de localizacion.

Industria Textil. Como ya tuvimos ocasiéon de sefialarlo, el
cluster Textil (6) fue el mas dindmico en lo relativo al empleo y al valor
agregado generado. Para el afio de 1998, las tres ramas primarias de este
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agrupamiento aportaba un poco mdas del 7 por ciento de la produccion
industrial de Coahuila y poco mds del 20 por ciento del empleo. Sus
principales indicadores se pueden apreciar en el cuadro 4.5.

Cuadro 4.5. Coahuila. Indicadores de desempeinio de las ramas del agrupamiento 6.

Textiles. Periodo 1993-1998.

Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * )
Tipo de
RAMA Val Product crecimiento
Empleo ator ro u.c ° Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

24 Hilados y tejidos de fibras blandas. 23.9% 16.8% -5.7% 2.9% 0.5% 13.4% 0.7 0.8 2
26 Otras industrias textiles. 4.6% 21.6% 16.2% 2.7% -1.5% 20.4% 0.8 1.3 1
27 Prendas de vestir. 26.8% 29.8% 2.4% 2.3% 2.8% 24.8% 0.9 1.6 1
41 Productos de hule. 2.7% 25.8% 22.4% 24% 5.0% 18.3% 0.2 0.3 1
42 Articulos de plastico. -4.6% 18.1% 23.8% 2.8% 4.1% 11.2% 0.7 0.7 3
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 17.7% 23.6% 5.0% 2.6% 2.3% 18.8% 0.7 1.0 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Dos de sus tres ramas primarias experimentaron un crecimiento
balanceado (Otras industrias textiles -26- y Prendas de vestir -27- ), en
tanto la creacion de empleo y valor agregado en la fabricacion de hilado y
tejidos de fibras blandas (24) fue de naturaleza extensiva (acompafiada de
una caida en la productividad) En los tres casos se fortaleci6 la presencia
local de estas actividades y el componente competitivo del crecimiento
fue positivo e importante.

Si bien la manufactura de articulos de plastico (42) resintié una
contraccién en el empleo, su valor agregado crecié aceleradamente
gracias a las ganancias de productividad. La otra rama secundaria del
cluster (Productos de hule -41- ) tuvo ndmeros positivos en las tres
variables, sobre todo en la productividad y en la creaciéon de valor
agregado.

Electrénica y sus partes. La aportacion de las ramas primarias de
este agrupamiento al empleo industrial del estado (poco mas del 8 por
ciento) y a su producto interno bruto (4.4 por ciento), no es ain muy
relevante. Sin embargo la velocidad de su crecimiento, las perspectivas de
complementariedad con las actividades relacionadas en la economia
norteamericana, asi como el hecho de que varias de sus ramas estidn
asociadas con los tres agrupamientos mds importantes de la entidad, le
abren amplias perspectivas de desarrollo.

Ya analizamos el desempefio general de cuatro de sus ramas (30,
42, 52 y 55) Nos concentraremos en las tres restantes (Cuadro 4.6.)
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Sobresalen los resultados alcanzados por la manufactura de aparatos
electrodomésticos (53), gracias a los cuales su coeficiente de localizacion
brinco de 0.4 a 1.4 en tan solo cinco afios.

Cuadro 4.6. Coahuila. Indicadores de desempeiio de las ramas del agrupamiento 7.

Electroénica y sus partes. Periodo 1993-1998.

Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
RAMA crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
crecimiento
Empleo Valor ProduF o Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

30 Oftras industrias de la madera. 2.5% 1.4% -1.1% 4.0% 0.5% -3.1% 0.7 0.4 2
42 Articulos de plastico. -4.6% 18.1% 23.8% 2.8% 4.1% 11.2% 0.7 0.7 3
43 Vidrio y sus productos. 23.3% 7.6% -12.7% 3.5% 0.8% 3.3% 0.0 0.0 2
53 Aparatos electro-domésticos. 22.5% 53.4% 25.3% 1.5% 4.4% 47.6% 0.4 1.4 1
54 Equipo y accesorios electronicos. 10.2% 8.2% -1.8% 3.5% 12.9% -8.2% 0.4 0.2 2
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -0.5% 26.9% 27.5% 2.4% 3.3% 21.2% 0.2 0.4 3
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 13.0% 37.7% 21.8% 1.9% 0.9% 34.8% 0.4 1.0 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 6.6% 21.4% 13.9% 2.7% 4.3% 14.4% 0.5 0.5 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.
(*) Calculados con la variable de valor agregado.
1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.
3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Llama también la atencién la reduccién del coeficiente de
localizacién de la rama 54 (Equipo y accesorios electronicos), pues tanto
su empleo como su valor agregado crecieron a tasas elevadas. Esto indica
un potencial de desarrollo que no ha sido suficientemente capitalizado por
el estado.

Aunque la produccion estatal de vidrio y sus productos (43) no es
descollante, la dindmica de su empleo y de su valor agregado empieza a
ser perceptible.

4.2.2. Los agrupamientos potenciales.

Desarticulacion de cadenas. Esta situacion se presenté en los
clusters de las industrias quimica y de productos alimenticios. En el
primer caso, el pésimo desempeifio de las ramas 35 (Quimica bésica) y 36
(Abonos y fertilizantes), propiciaron su rdpido desplazamiento y el
abatimiento acelerado de sus coeficientes de localizacién (Cuadro 4.7) Si
en 1993 esta cadena contaba con una presencia significativa en 3 de sus 6
eslabones fundamentales, para el 98 la actividad estatal se sus ramas
primarias se concentrd en las otras industrias quimicas (rama 40)

La ausencia de informacion sobre la rama 61 (Electricidad, gas y
agua) en el censo de 1993, no permiti6 disponer de indicadores acerca de
su desempefio. Superada esta limitacion de la cobertura censal en los
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datos de 1998, es posible calcular la aportacién de este agrupamiento al
empleo (1.2 por ciento) y al valor agregado (3.8 por ciento) del sector
industrial del estado.

Cuadro 4.7.
Coahuila. Agrupamiento 3. Productos quimicos. Indicadores de desempeio. Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
RAMA crecimiento anual valor agregado localizacion * Ti[.)o.de
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998 crecimiento
agregado | Medio

35 Quimica basica. -10.0% | -11.2% -1.3% 5.1% -1.5% -14.9% 1.0 0.3 4
36 Abonos y fertilizantes. -3.3% -17.6% -14.8% 5.8% -12.0% -11.4% 1.0 0.3 4
37 Resina sintéticas y fibras artificiales. - - - - - - 0.0 0.0 s.a.
38 Productos medicinales. 7.3% 2.9% -4.0% 3.8% 3.2% -4.1% 0.2 0.1 2
39 Jabones, detergentes, perfumes y cosméticos. -1.6% 38.7% 40.9% 1.9% -0.7% 37.5% 0.0 0.1 3
40 Otras industrias guimicas. 0.5% 25.0% 24.4% 2.5% 1.8% 20.7% 1.1 1.7 3
34 Petroquimica basica. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 2.7% 25.8% 22.4% 2.4% 5.0% 18.3% 0.2 0.3 1
42 Articulos de plastico. -4.6% 18.1% 23.8% 2.8% 4.1% 11.2% 0.7 0.7 3
43 Vidrio y sus productos. 23.3% 7.6% -12.7% 3.5% 0.8% 3.3% 0.0 0.0 2
61 Electricidad, gas y agua. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. -2.3% 14.1% 16.8% 3.1% 0.4% 10.7% 0.4 0.4 3

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultdneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Algunas de sus ramas secundarias estin presentes en el sector
industrial del estado, formando adicionalmente parte de las cadenas de los
clusters existentes o emergentes de la entidad (es el caso de las ramas 42
y 61). Por lo tanto, es prudente analizar a detalle las causas de las
dificultades de este agrupamiento, asi como las posibilidades de impulsar
estrategias para superarlas.

También en el agrupamiento de productos alimenticios se observé
un debilitamiento de varios de los eslabones de su cadena productiva. La
fabricacion de bebidas alcohdlicas (rama 20) fue el caso mas critico, pues
su coeficiente de localizacion se desplom6 de 1.6 a 0.1 entre el 93 y el 98
(Cuadro 4.8)

Algo similar, aunque con menor intensidad, ocurri6 en la rama 19
(Otros productos alimenticios) Aun la fabricacion de refrescos
embotellados (rama 22), caracterizada por sostener un crecimiento de tipo
extensivo durante el periodo considerado, observé una ligera tendencia al
desplazamiento regional, pues su coeficiente de localizacion cay6 de 0.9 a
0.8.
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Cuadro 4.8.
Coahuila. Agrupamiento 4. Productos alimenticios. Indicadores de desempefo. Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .,
Tipo de
RAMA imiento
Empleo Valor Produ.c to Nacional | Sectorial | Competitivo 1993 1998 crecimien
agregado | Medio
12 Envasado de frutas y legumbres. 0.4% -1.4% -7.8% 4.7% 0.4% -12.5% 0.1 0.0 4
13 Molienda de trigo y productos. 1.5% 3.6% 2.1% 3.8% 0.2% -0.4% 0.3 0.2 1
16 AzUcar y subproductos. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
19 Otros productos alimenticios. 17.2% -1.2% -15.6% 4.2% -6.3% 1.0% 14 1.0 4
20 Bebidas alcohdlicas. 17.7% | -51.3% -40.8% 10.8% -31.4% -30.6% 1.6 0.1 4
22 Refrescos embotellados. 5.4% 5.5% 0.0% 3.7% -3.0% 4.8% 0.9 0.8 2
17 Aceites y grasa comestible vegetal. - - - - - - 0.0 0.0 s.a.
18 Alimentos para animales. -18.0% -22.1% -4.9% 6.3% -10.7% -17.7% 0.1 0.0 4
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 7.1% -2.2% -8.7% 4.3% -3.5% -2.9% 0.9 0.5 4

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultdnea en 2 o 3 variables.

Clusters con potencial de desarrollo. Las reservas de carbon y
gas natural existentes en la entidad, le dan al agrupamiento de Energéticos
y derivados (5) un interesante potencial de desarrollo futuro. Una mayor
flexibilidad en el marco juridico del sector facilitaria las inversiones
privadas indispensables para la explotacion de este potencial.
Considerando el peso de la rama 61, este agrupamiento aporta el 3.3 por
ciento del empleo industrial y el 7 por ciento de su valor agregado.

Dos de sus cinco ramas primarias tienen una presencia estatal
relevante; la Extraccion y el beneficio de otros minerales no metalicos y
la fabricacién de coque (registrada en la rama 33). De igual forma, por las
razones apuntadas en el parrafo previo, el potencial de desarrollo de la
generacion de energia eléctrica a partir del uso del carbén o el gas natural,
brinda un escenario favorable para el crecimiento de la rama 61 (Cuadro
4.9)

La quimica basica y la produccion de abonos y fertilizantes (ramas
35 y 36), las cuales aparecen como actividades primarias del cluster 3, se
integran al agrupamiento de Energéticos y derivados (5) en calidad de
actividades secundarias. De esta forma, su desempefio fue adversamente
afectado por la aguda crisis de las ramas 35 y 36.

Los indicadores esenciales de evoluciéon del agrupamiento 10
(Metales no ferrosos y sus productos), se pueden observar en el cuadro
4.10. A pesar del derrumbe experimentado por las industrias basicas de
metales no ferrosos (47), dos de los cuatro eslabones primarios de esta
cadena conservan una fuerte localizaciéon en Coahuila. De igual forma,
gracias al dinamismo observado por la produccién y la productividad de
su unica rama secundaria (Maquinaria y aparatos eléctricos -52- ), su
coeficiente de localizacion pasé de 0.2 a 0.4.
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Cuadro 4.9.

Coahuila. Agrupamiento 5. Energético y derivados. Indicadores de desempeiio. Periodo: 1993-1998

Tasas medias reales de

Componentes del crecimiento del

Coeficientes de

crecimiento anual valor agregado localizacion * Ti
RAMA ".’°.det
crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo 1993 1998
agregado | Medio

06 Extraccion de petroleo crudo y gas natural. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
10 Extraccion y beneficio de otros minerales no metali|  1.5% 20.7% 18.9% 2.7% 5.0% 13.0% 4.0 4.4 1
33 Petréleo y derivados. 0.8% -10.2% 9.5% 5.0% -27.6% 12.4% 0.3 1.7 4
34 Petroquimica basica. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
61 Electricidad, gas y agua. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
35 Quimica basica. -10.0% | -11.2% -1.3% 5.1% -1.5% -14.9% 1.0 0.3 4
36 Fertilizantes. -3.3% -17.6% -14.8% 5.8% -12.0% -11.4% 1.0 0.3 4

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. -2.4% -1.4% 1.1% 4.2% 5.4% 0.2% 0.2 0.1 4

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultdneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.
3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Cuadro 4.10.
Coahuila. Agrupamiento 10. Metales no ferrosos y sus productos. Indicadores de desempefo. Periodo:
1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .
Tipo de
RAMA crecimiento
Empleo | Valor | Producto | . i onai| Sectorial | Competitivo | 1993 | 1998
agregado | Medio
08 Minerales metalicos no ferrosos. 110.0% | 115.7% 2.7% 0.5% 1.0% 114.1% 0.1 1.6 1
14 Molienda de nixtamal y productos de maiz. 2.5% 9.8% 7.1% 3.4% -0.7% 7.1% 0.4 0.4 1
47 Industrias basicas metales no ferrosos. -2.6% -23.2% -21.2% 6.5% 1.9% -31.6% 9.4 1.4 4
59 Otras industrias manufactureras. 2.4% 2.3% -0.1% 3.9% 0.3% -2.0% 0.3 0.2 2
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -0.5% 26.9% 27.5% 2.4% 3.3% 21.2% 0.2 0.4 3
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 2.7% -8.5% -10.8% 4.8% 2.9% -16.2% 2.1 0.7 4

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.
3. Ramas en reestructuracion: Reduccién en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Se destaca el vertiginoso crecimiento en la produccién de

minerales metdlicos no ferrosos (8), lo cual fortalece la importancia de
desarrollar las actividades productivas que hagan posible dar un mayor
valor agregado local a estos recursos naturales.

Por ello conviene estudiar, puntualmente, los factores explicativos
de la critica situacién observada en la industria bédsica de metales no
ferrosos, pues es un elemento clave de un cluster cuyo peso en la
generacion del empleo y del valor agregado en el sector industrial de la

entidad es del 3.3 por ciento.
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Los cuatro agrupamientos restantes. Sus indicadores basicos de
desempefio aparecen en los cuadros 4.11 a 4.14. En conjunto aportan el
4.8 por ciento del empleo industrial y el 4.6 por ciento de su valor
agregado. El mds importante de este grupo en estos dos aspectos, es el de
Productos de papel y cartén (8), pues en sus tres ramas primarias se
genera el 2.4 por ciento del empleo industrial y el 2.8 por ciento de su
valor agregado.

Cuadro 4.11.
Coahuila. Agrupamiento 8. Productos de papel y carton. Indicadores de desempeio. Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .
Tipo de
RAMA crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio
21 Cerveza y malta. -4.6% 14.8% 20.4% 3.0% 0.6% 11.2% 0.9 0.9 3
31 Papel y carton. 15.9% 33.4% 15.1% 2.1% 2.2% 29.0% 0.2 0.4 1
32 Imprentas y editoriales. -2.2% -1.5% 0.7% 4.2% -1.8% -3.9% 0.4 0.2 4
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.1% 12.9% 12.8% 3.2% 0.6% 9.2% 0.5 0.5 3

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccién en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simulténea en 2 o 3 variables.

Cuadro 4.12.
Coahuila. Agrupamiento 9. Insumos para la produccion de autopartes. Indicadores de desempefio.
Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .
Tipo de
RAMA imiento
Empleo Valor ProduF o Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998 crecimien
agregado | Medio
23 Tabaco y sus productos. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.

41 Productos de hule. 2.7% 25.8% 22.4% 24% 5.0% 18.3% 0.2 0.3 1
25 Hilados tejidos de fibras duras. -1.2% -0.4% 0.8% 4.1% -1.2% 2.6% 0.4 0.3 4
42 Articulos de plastico. -4.6% 18.1% 23.8% 2.8% 4.1% 11.2% 0.7 0.7 3
47 Industrias basicas metales no ferrosos. -2.6% -23.2% -21.2% 6.5% 1.9% -31.6% 9.4 1.4 4
57 Carrocerias y partes automotrices. 13.0% 4.6% -1.4% 3.7% 3.4% -2.5% 3.3 2.0 2
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 9.8% -0.6% -9.4% 4.1% 2.3% -7.0% 2.6 1.3 4

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

El mejor desempeio fue alcanzado por la rama 31 (Papel y
carton), la cual fue la tnica con crecimiento balanceado y un aumento en
sus coeficientes de localizacion. El valor agregado en la fabricacion de
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cerveza y malta, la cual conserva una representacion estatal considerable,
crecid sustentada en una mayor productividad. Solo los nimeros de la
rama 32 (Imprenta y editoriales) fueron abiertamente negativos.

El agrupamiento 9 estd conformado por dos ramas primarias y
cuatro secundarias. Si regresamos a la figura 3.9 (pagina 29), podremos
apreciar que se trata de una sub-cadena de la fabricacion de autopartes,
pues esta rama manufacturera (57) se abastece de insumos intermedios en
las ramas 41 (Productos de hule), 42 (Articulos de pléstico) y 47
(Industrias bdsicas de metales no ferrosos) En ese mismo esquema se
observa que la participaciéon de la rama 23 (Tabaco y sus productos) se
limita al abastecimiento de insumos en la 47, la cual le proporciona
esencialmente los materiales para la envoltura de los cigarrillos.

Con excepcion de la rama 23, las cinco restantes tienen actividad
en Coahuila, misma que es relevante en tres de ellas. Cuatro de estas
cinco ramas también forman parte de los agrupamientos existentes y
emergentes de la entidad.

En el agrupamiento 11 (Productos de cuero), solamente participan
dos ramas primarias. El crecimiento del valor de la produccién en la rama
11 (Productos carnicos y lacteos), se sustenté en una mayor
productividad, pues el empleo mostré nimeros negativos. El crecimiento
en la manufactura de cuero y sus productos (28) fue balanceado,
aumentdndose ligeramente la presencia estatal de la misma.

Finalmente, el cluster 12 (Alimentos para animales) experimentd
una crisis franca en el periodo. La sola excepcion fue la evolucion de su
rama secundaria; Molienda de trigo y sus productos (rama 13).

La importancia de estos dos agrupamientos, asi como la del
cluster 4 (Productos alimenticios), es su vinculacién con las ramas de
actividad del sector primario (Agricultura -1-; Ganaderia -2-; Silvicultura
-3- y; Pesca -4- ) Consecuentemente, son fundamentales en el disefio de
politicas publicas cuyo propdsito sea brindar alternativas de ocupacion
productiva a los habitantes de las zonas rurales del estado.

Cuadro 4.13.
Coahuila. Agrupamiento 11. Productos de cuero. Indicadores de desempefio. Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .
Tipo de
RAMA Val Product crecimiento
Empleo alor o u.c © | Nacional | Sectorial Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

11 Productos camicos y lacteos. -1.8% 8.7% 10.6% 3.4% 1.9% 3.3% 0.7 0.5 3
28 Cuero y sus productos. 6.1% 11.8% 5.3% 3.2% -2.6% 11.2% 0.2 0.3 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 1.2% 9.2% 7.9% 3.4% 0.2% 5.7% 0.5 0.5 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.
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Cuadro 4.14.
Coahuila. Agrupamiento 12. Alimentos para animales. Indicadores de desempeiio. Periodo: 1993-1998
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * .
RAMA Val Product cr:::'i):li::to
Empleo [ _ 20" | TTOMCYO | Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 | 1998
agregado | Medio
17 Aceites y grasa comestible vegetal. - - - - - - 0.0 0.0 s.a.

18 Alimentos para animales. -18.0% -22.1% -4.9% 6.3% -10.7% -17.7% 0.1 0.0 4
25 Hilados tejidos de fibras duras. -1.2% -0.4% 0.8% 4.1% -1.2% 2.6% 0.4 0.3 4
13 Molienda de trigo y productos de trigo. 1.5% 3.6% 2.1% 3.8% 0.2% -0.4% 0.3 0.2 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.6% 1.3% 0.7% 4.0% -0.4% -2.3% 0.3 0.2 4

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

4.3. Oportunidades de desarrollo en los
agrupamientos existentes y emergentes.

Las transacciones de compra-venta de insumos intermedios,
sostenidas entre si por las ramas econdmicas del sector industrial de la
economia coahuilense, constituyen un elemento basico de la articulacién
estatal de sus agrupamientos econémicos.

Una vez identificados los agrupamientos existentes y emergentes
en el estado, es oportuno evaluar las posibilidades de impulsarlos a través
del desarrollo de sus cadenas productivas.

Mediante el registro de los principales eslabones de la cadena de
valor de cada cluster, asi como a través de la comparacion de las
estructuras nacional y estatal de cada agrupamiento, la metodologia
adoptada en el estudio permite identificar las oportunidades tedricas de
desarrollo local o regional de las cadenas productivas.

Su transformacién en oportunidades fangibles, depende de otros
factores adicionales, entre los cuales sobresalen:

1. La dotacién local de factores productivos, o su capacidad para

atraerlos de otras regiones del pais o del mundo;

2. Que la escala Optima de operacion de los procesos de
produccion haga viable el establecimiento de una unidad
productiva adicional en la zona, y;

3. Que puedan ser cubiertos los requisitos de infraestructura
industrial, urbana y logistica para su operacion.

Mis alla del enfoque adoptado en este trabajo, tres lineas de

profundizacién para estudios futuros pueden resultar prometedoras:

1. La incorporacion al andlisis las transacciones intermedias de
insumos importados. Esto permitiria ubicar oportunidades de
desarrollo de las cadenas de valor basadas en una estrategia de
sustitucién de importaciones.

54



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

2. Cotejar las oportunidades de exportacion, abiertas por los
multiples acuerdos comerciales celebrados por México, con
las capacidades para atenderlas por parte de los agrupamientos
establecidos en las diferentes regiones del pais.

3. EI establecimiento de los vinculos de comercio intermedio de
los sectores primario y terciario, con cada uno de los doce
agrupamientos econémicos del sector industrial.

A continuacién se realiza el andlisis de brechas de oportunidad

para los agrupamientos existentes y emergentes del estado de Coahuila.

Las cuatro gréficas siguientes, confrontan las estructuras

productivas (nacional y estatal) de los agrupamientos clasificados como
existentes y emergentes en Coahuila. El valor agregado es la variable
empleada en este andlisis comparativo.

La primera grafica (4.4.) corresponde al cluster 1 (Metalmecanica

y automotriz) En el eje vertical, ademds del nimero identificador del
cddigo de la rama y de su correspondiente denominacidn, se agregan dos
letras. La primera indica se trata de una rama primaria (P) o secundaria
(S); en tanto la segunda proporciona informacién sobre sus rangos de
productividad: Alta (A), media (M) y baja (B)

Grafica 4.4.
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De las 14 ramas que lo integran, 10 estdn sub-representadas en la
entidad. Por lo tanto, en ellas existen oportunidades potenciales de un
mayor desarrollo de las cadenas productivas locales.
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También en el caso del cluster de Minerales no metélicos y otros
productos metalicos (2), hay 10 ramas con una participacion estatal
inferior a la nacional (ver grafica 4.5.) Sin embargo, cinco de ellas

aparecen igualmente sub-representadas en el agrupamiento 1 (se trata de
las ramas 48, 50, 51, 52 y 55)

Grafica 4.5.
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En la grafica 4.6., correspondiente al agrupamiento 6 (Textiles),
identificamos tres ramas mds con una representacion en esa cadena
productiva inferior a la media nacional.

Por dltimo, la grifica 4.7. nos permite ubicar oportunidades
potenciales de desarrollo en el cluster de Electronica y sus partes (7) en
cuatro ramas mas. No obstante, dos de ellas ya habian sido sefialadas en
los agrupamientos previos: la 30 y la 52.

En sintesis, de las 29 ramas que participan en los cuatro
agrupamientos seleccionados (tres existentes y uno emergente), 20 estan
sub-representadas en alguno de ellos y 11 estdn sobre-representadas (Hay
dos ramas, la 42 y la 55, que aparecen simultineamente como sub-
representadas en alglin agrupamiento y sobre-representadas en otro)

De las 20 actividades con potencialidad de desarrollo en el estado,
hay una en la cual la dotacion regional de factores hace poco factible su
desarrollo: Aserraderos e incluso triplay (29) Esto nos deja con 19 ramas
de actividad.
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Grifica 4.6.
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Con el proposito de establecer prioridades en las politicas de
fomento y desarrollo de las cadenas productivas con mayor presencia en
el estado de Coahuila, conviene definir algunos criterios para tal efecto.
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Para ello se evalia el desempefio de cada rama con potencial de

conformidad con once criterios:

1. Participa en dos o mds agrupamientos.

2. Participa como rama primaria en alguno de los agrupamientos
existentes o emergentes de Coahuila.

3. Tiene cuatro compras o cuatro ventas intermedias importantes
en las cadenas de valor en las cuales participa.

4. Su rango de inversion fija bruta por empleo generado es bajo o
medio.

5. Su rango de productividad por trabajador es medio o alto.

6. Su participacion en el empleo industrial del estado es mayor al
uno por ciento.

7. Su participacién en el valor agregado industrial del estado es
mayor al uno por ciento.

8. Su coeficiente de localizacién de empleo crecié entre 1993 y
1998.

9. Su coeficiente de localizacién de valor agregado crecid entre
1993 y 1998.

10. Experiment6 un crecimiento balanceado entre 1993 y 1998.

11. Tiene al menos un multiplicador ponderado, hacia atrds o
hacia adelante, superior a 1.

Tabla 4.3. Ramas con potencial. Criterios para la definicion de

prioridades.
RAMA | 1 2 3 4 5 6 | 7| 8 9 10 11 TOTAL
9 * * * * * 5
21 * * * * 4
24 * * * * * * * * 8
30 * * * * * 5
41 * * * * * 5
42 * * * * * * * * 8
43 * * * * * 5
44 * * * * 4
47 * * * * * 5
48 * * * * * * * 7
49 * * * * * * 6
50 * * * * * * * * * 9
51 * * * * * * * * * * 1 0
52 * * * * * * * 7
54 * * * * * 5
55 * * * * * * * * * * * 1 1
57 * * * * * * * * * 9
58 * * * * * 5
60 * * * * * * * 7
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Partiendo de este andlisis, las prioridades sectoriales en las
politicas de fortalecimiento de los agrupamientos econdmicos existentes
en la regién pueden ser:

Prioridad 1: Hilado y tejido de fibras blandas (24); Articulos de
pléstico (42); Muebles metdlicos (48); Otros productos metdlicos (50);
Magquinaria y equipo no eléctrico (51); Maquinaria y aparatos eléctricos
(52); Otros equipos y aparatos eléctricos (55); Partes automotrices (57) y;
Construccion (60)

Prioridad 2: Cantera, arena, grava y arcilla (9); Cerveza (21);
Otras industrias de la madera (30); Productos de hule (41); Vidrio y
productos de vidrio (43); Cemento (44); Industrias basicas de metales no
ferrosos (47); Productos metalicos estructurales (49); Equipo y aparatos
electronicos (54) y; Otros equipos y material de transporte (58)

De igual forma, es indispensable asegurar la competitividad de
los eslabones mas sélidos de las cadenas productivas mds importantes del
estado. Especificamente, es importante respaldar la competitividad de las
ramas: Extraccién y beneficio de carbén y grafito (5); Extraccion y
beneficio de mineral de hierro (7); Otras industrias textiles (26); Prendas
de vestir (27); la produccién de coque (33); Productos a base de minerales
no metdlicos (45); Industria bésica de hierro y acero (46); Aparatos
electrodomésticos (53) y; Vehiculos automotores (56)

De estimularse adecuadamente el desarrollo de estas actividades
productivas en Coahuila, no solamente se fortalecerian los clusters
existentes y emergentes. Adicionalmente, se beneficiarian los
agrupamientos: Productos quimicos (3); Productos alimenticios (8);
Insumos para la produccidn de autopartes (9) y; Metales no ferrosos y sus
productos (10), pues en sus cadenas participan siete de las ramas
contempladas en las prioridades 1 y 2 (es el caso de las ramas 21, 41, 42,
43, 47,52y 57.
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5. Los agrupamientos economicos
en las zonas metropolitanas mads
importantes del estado de Coahuila.

5.1. Localizacion de los agrupamientos
existentes y emergentes de Coahuila.

Resulta interesante observar la localizacion geografica de los
agrupamientos econdmicos del sector industrial mds importantes de
Coahuila. En las péaginas siguientes, podemos apreciar los ocho mapas
que nos muestran la distribucion territorial del empleo y del valor
agregado de los clusters existentes y emergentes. En todos los casos se
incluyen las ramas primarias y secundarias de los agrupamientos.

Para el efecto se consideran las seis zonas metropolitanas mas
relevantes de la entidad: Saltillo, Torre6n, Monclova, Acuia, Piedras
Negras y Sabinas-Rosita.’

En el caso del cluster de la Metalmecénica y automotriz (1), casi
el 95 por ciento del empleo (Mapa 5.1.) y el 98 por ciento del valor
agregado (Mapa 5.2.) se concentra en las seis dreas urbanas mas
populosas de la entidad. Mas de dos tercios del empleo y cuatro quintas
partes del valor agregado, se localizan en las tres ciudades mayores.

7 La delimitacién de los municipios metropolitanos de Saltillo, Toreén y Monclova, se
efectud con base en las zonas metropolitanas de 1995 establecidas por el CONAPO para
la realizacién de, G. Garza (1999), Atlas Demogréfico de México, ajustadas para 2000
por Luis Jaime Sobrino, en coordinaciéon con Gustavo Garza, mediante observacion
cartografica y andlisis de la dindmica demogréfica de los municipios limitrofes de las
zonas de 1995. Datos de la poblacién de, INEGI (2001), XII Censo General de
Poblacién y Vivienda, México, 2000. La zona metropolitana de Saltillo comprende los
municipios de Saltillo, Ramos Arizpe y Arteaga. La de Torredn la integran el municipio
del mismo nombre y Matamoros, del estado de Coahuila, asi como los de Lerdo y
Go6mez Palacio, Durango. En el caso de Monclova se incluyen, ademds de éste
municipio, a los de Frontera, Castafios y San Buenaventura.
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Mapa 5.1.
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En el caso del agrupamiento 2 (Minerales no metdlicos y otros
productos metdlicos), las cifras de empleo son muy similares a las del
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cluster 1. Sin embargo, el valor agregado tiende a concentrarse en la zona
metropolitana de Monclova.

Mapa 5.3.
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De los cuatro agrupamientos estratégicos de la entidad, la
industria Textil (6) es la menos concentrada. Cerca del 15 por ciento del

empleo (Mapa 5.5.) y casi el 20 por ciento del valor agregado (Mapa 5.6.)
se producen en el resto del estado.
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Con mas de la mitad del empleo y poco mds de un tercio del valor
agregado, la zona metropolitana de Torre6n condensa la mayor actividad
del cluster textil

En el caso del agrupamiento de la Electronica y sus partes (7),
Acufa, Saltillo y Torreén albergan mdas del 80 por ciento del empleo
(Mapa 5.7.) y poco més del 90 por ciento del valor agregado (Mapa 5.8.)

Mapa 5.7.
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Con poco més de 8 mil empleos en este agrupamiento (el 30.29
por ciento del total), Acuiia es la ciudad mas importante en este aspecto.
Saltillo, por su parte, acapara el mayor porcentaje de valor agregado en
esta cadena productiva (41 por ciento del total)

De esta informacién se derivan dos conclusiones importantes:

1. Los agrupamientos econdmicos del sector industrial de

Coahuila estdn localizados en sus principales concentraciones

urbanas.

2. Conviene estudiar los perfiles de especializacion de las

principales zonas metropolitanas del estado. A manera de ejemplo,

se dedica el resto del presente capitulo al andlisis de los
agrupamientos econdémicos de la zona metropolitana de Saltillo.
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Mapa 5.8.
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5.2. Los agrupamientos economicos de la zona
metropolitana de Saltillo.

La grafica 5.1., nos muestra la estructura comparativa del valor
agregado generado por los doce agrupamientos del sector industrial de la
zona metropolitana de Saltillo, con su equivalente al nivel de la economia
nacional. Este ejercicio contempla tnicamente a las ramas primarias.
Como se puede apreciar, destaca la actividad de los clusters 1
(Metalmecanica y automotriz) y 2 (Minerales no metélicos y otros
productos metdlicos), pues en conjunto reinen aproximadamente el 60
por ciento del empleo industrial de Coahuila y de su valor agregado

En el cuadro 5.1. se proporcionan los indicadores bésicos de
desempefio de los agrupamientos establecidos en la zona metropolitana de
Saltillo. En este caso se consideran tanto las ramas primarias como las
secundarias.

Ambos clusters tuvieron un crecimiento balanceado durante el
periodo analizado. Otro tanto ocurrié con cinco agrupamientos mas, entre
los cuales destacan, por la magnitud de su crecimiento asi como por la
evolucién de su competitividad, el de Productos quimicos (3), Textiles (6)
y el de la Electrénica y sus partes (7)
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Grafica 5.1.
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Cuadro 5.1.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeiio basico de sus agrupamientos industriales.
Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del |Coeficientes de|
AGRUPAMIENTO crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 | 1998
agregado | Medio
1. Metalmecénica y automotriz. 3.0% 12.7% 9.4% 3.2% 3.2% 6.3% 2.5 2.2 1
2. Minerales no metalicos y otros productos | 7o, | 7 go, 72% | 35% | -15% 6.0% 13 | 12 1
metalicos.
3. Productos quimicos. 5.3% 26.7% 20.3% 2.4% 0.3% 24.0% 0.4 0.7 1
4. Productos alimenticios. 12.4% 1.7% -9.5% 3.9% -3.3% 1.0% 1.2 0.9 2
5. Energéticos y derivados. 2.9% -19.7% -21.9% 6.0% -1.7% -17.9% 0.0 0.0 4
6. Textiles. 22.7% 33.1% 8.5% 2.1% 1.9% 29.1% 0.3 0.7 1
7. Electrénica y sus partes. 11.6% 30.5% 16.8% 2.2% 3.6% 24.6% 0.3 0.5 1
8. Productos de papel y carton. -0.7% 16.9% 17.7% 2.9% 0.5% 13.4% 0.2 0.3 3
9. Insumos para la produccion de autopartes.| -0.6% 0.2% 0.9% 4.1% 2.3% -6.1% 2.8 1.5 3
10. Metales no ferrosos y sus productos. 1.0% 24.9% 23.6% 2.5% 1.5% 21.0% 0.1 0.2 1
11. Productos de cuero. 8.5% 4.2% -3.9% 3.8% 0.2% 0.2% 0.4 0.3 2
12. Alimentos para animales. 1.0% 5.1% 4.1% 3.7% -0.4% 1.8% 0.3 0.2 1

* Excluye las ramas 60 (Construccién) y 61 (Electricidad, gas y agua)

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econoémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

de aumentos en la productividad.
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El cluster de Productos alimenticios (4), fuertemente posicionado
en 1993, resintié una reduccion de su coeficiente de localizacion. Si bien
se crearon numerosas fuentes de trabajo, el desplome de su productividad
solamente le permitié un ritmo moderado de crecimiento del valor
agregado.

Siguiendo la metodologia de Feser (op. cit.), en la tabla 5.1. se
identifican los agrupamientos existentes y emergentes de la capital del
estado. Estos aglutinan un poco menos del 90 por ciento de todos los
empleos y el valor generado en el sector industrial coahuilense.

Tabla 5.1. Saltillo: Tipologia de los agrupamientos econémicos de su
sector industrial.

ATRIBUTOS AGRUPAMIENTOS DE LA REGION
QUE LOS SATISFACEN
Existentes:
1. Alcanzaron una masa critica. 1. Metalmecanica y automotriz.
2. Son importantes en términos 2. Minerales no metalicos y otros
absolutos y relativos. productos metalicos.

3. Hay presencia local de varias de
las ramas que lo integran.

Emergentes:
1. Pueden alcanzar una masa critica 3. Productos quimicos.
si continlia su tendencia de 4. Productos alimenticios.
crecimiento. 6. Textiles.

7. Electronica y sus partes.

En cuanto al agrupamiento 1, en ddénde sus ramas primarias
participan con el 40.6 por ciento del empleo industrial y el 46.6 por ciento
de su valor agregado, descuellan dos actividades de la industria
automotriz (la 56 y la 57 -ver cuadro 5.2- ) No obstante, en el caso de la
produccién de autopartes su desempeio fue negativo en los afios de 1993
a 1998.

Dos de sus ramas secundarias (la 48 y la 51) tuvieron un
crecimiento acelerado y balanceado, lo cual les permitié incrementar
sustancialmente el valor de sus coeficientes de localizacion.

Lo contrario ocurrié con las ramas 46 y 50, situacion que afecto la
integracion local de este agrupamiento.

De los datos podemos desprender un acelerado dinamismo en las
ramas de la industria electronica vinculadas a la cadena automotriz, asi
como la desaparicién, en un caso, y el repliegue, en el otro, de dos
actividades de la metalmecdnica que, todavia en 1993, tenian una
participacion local destacada. Con estas transformaciones se reduce la
representacion del empresariado doméstico en esta cadena productiva.
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La misma tendencia se advierte en el cluster de los Minerales no
metalicos y otros productos metalicos (2); el estancamiento o el retroceso
de sectores en los cuales la participacion del empresariado vernaculo es
relevante. Es el caso de las ramas 9 (Cantera, arena, grava y arcilla), 45
(Otros productos de minerales no metélicos) y 49 (productos metélicos

estructurales)
Cuadro 5.2.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeiio basico del agrupamientos 1: Metalmecanica y automotriz.
Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
RAMA crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
crecimiento
Empleo ag\rI::;rdo Pm::i::’to Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998

05 Extraccion y beneficio de carbén y grafito. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
46 Industrias basicas de hierro y acero. - - - - - - 0.9 0.0 s.a.
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria.|  2.6% 3.3% 0.6% 3.8% 7.9% -8.4% 1.8 0.9 2
56 Vehiculos automotores. 11.1% 25.3% 12.7% 2.5% 0.9% 21.9% 3.8 6.3 1
57 F:arrocerlas, motores, partes y accesorios para 1.3% 3.0% 47% 439 3.9% 11.3% 57 24 4
vehiculos automotores.
58 Equipo y material de transporte. - - - - - - 0.0 0.0 s.a.
60 Construccion. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
21 Cerveza y malta. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 5.3% 0.7% -4.3% 4.0% 1.2% -4.5% 0.3 0.1 2
48 Muebles metalicos. 12.0% 40.5% 25.5% 1.8% 0.8% 37.9% 1.0 3.0 1
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 6.5% 30.5% 22.5% 2.2% 0.5% 27.7% 1.5 3.2 1
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -31.9% 59.2% 133.7% 1.3% 1.8% 56.1% 0.0 0.2 3
55 Equipo y aparatos eléctricos. 24.6% 74.9% 40.4% 1.0% 0.5% 73.4% 0.0 0.1 1

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 3.0% 12.7% 9.4% 3.2% 3.2% 6.3% 2.50 2.23 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacién de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultdnea en 2 o 3 variables.

En el agrupamiento 2, cuyas ramas primarias aportan poco mas
del 16 por ciento del empleo y el valor agregado generado en la ciudad,
también destaca el dinamismo de la produccién de maquinaria y equipo
no eléctrico (51), con lo cual se fortalece su presencia en Saltillo, como
lo muestra el acelerado crecimiento de su coeficiente de localizacién
(Cuadro 5.3.)

Aun y cuando su dimensién absoluta es atn incipiente, de nueva
cuenta descuella la velocidad de expansiéon de dos ramas primarias
vinculadas con la industria electrénica: Maquinaria y aparatos eléctricos
(52) y Otros equipos y aparatos eléctricos (55)

Las ramas primarias de los cuatro agrupamientos emergentes en la
ciudad, cuya evolucién valoraremos a continuacion, ofertan el 30 por
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ciento del empleo industrial de la zona metropolitana de Saltillo y
producen el 24.6 por ciento de su valor agregado en el sector.

Cuadro 5.3.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempefio basico del agrupamientos 2: Minerales no metalicos y otros
productos metalicos. Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * y
RAMA Val Prod crt:::'ia;i::\to
Empleo alor ro u.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado Medio

09 Cantera, arena, grava y arcilla. -0.4% -10.4% -10.1% 5.0% 12.8% -28.2% 0.9 0.2 4
29 Aserraderos incluso triplay. -2.6% 40.3% 44.1% 1.9% -1.1% 39.6% 0.0 0.0 3
44 Cemento. -17.3% 7.7% 30.3% 3.5% -0.1% 4.3% 2.2 1.8 3
45 Otros productos de minerales no metalicos. -6.9% 0.4% 7.8% 4.0% -1.3% -2.3% 54 3.3 3
48 Muebles y accesorios metalicos. 12.0% 40.5% 25.5% 1.8% 0.8% 37.9% 1.0 3.0 1
49 Productos metalicos estructurales. 2.0% -71.1% -9.0% 4.7% -0.6% -11.2% 1.1 0.4 4
51 Magquinaria y equipo no eléctrico. 6.5% 30.5% 22.5% 2.2% 0.5% 21.7% 15 3.2 1
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -31.9% 59.2% 133.7% 1.3% 1.8% 56.1% 0.0 0.2 3
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 24.6% 74.9% 40.4% 1.0% 0.5% 73.4% 0.0 0.1 1
30 Otras industrias de la madera. 3.2% 4.7% 1.5% 3.7% 0.5% 0.5% 0.5 0.4 1
33 Refinacion de petréleo. 62.0% 7.5% -33.6% 3.5% -19.4% 23.4% 0.0 0.2 2
46 Industrias basicas de hierro y acero. - - - - - - 0.9 0.0 s.a.
50 Otros productos metalicos. 2.6% 3.3% 0.6% 3.8% 7.9% -8.4% 1.8 0.9 2

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.7% 7.9% 7.2% 3.5% -1.5% 6.0% 1.28 1.16 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.
2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.
3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Si bien la cadena de productos quimicos (Cuadro 5.4.) registré un
crecimiento  balanceado 'y, consecuentemente, avanz6 en su
posicionamiento en la zona metropolitana (observar el incremento en su
coeficiente de localizaciéon global), el desenvolvimiento de sus
componentes fue muy desigual.

En tanto la quimica bdésica (35), la producciéon de abonos y
fertilizantes (36), asi como la fabricacion de vidrio y sus productos (43),
virtualmente desaparecieron del mapa, tres actividades registraron
crecimiento balanceado: La produccién de jabones, detergentes, perfumes
y cosméticos (39), otras industrias quimicas (40) y la fabricaciéon de
articulos de plastico (42)

Solamente las ramas 40 y 42 estdn adecuadamente posicionadas
en la ciudad, reflejando la insuficiente articulacién local de esta cadena
productiva, en cuyas actividades primarias se genera el 2.5 por ciento del
empleo industrial y el 6.9 por ciento de su valor agregado.

Por su parte, la presencia metropolitana de la cadena de productos
alimenticios (4) se debilitdé, como puede apreciarse en la reduccién de su
coeficiente de localizacién del 1.24 en 1993, al 0.9 en 1998 (Cuadro 5.5.)
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Cuadro 5.4.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeiio basico del agrupamientos 3: Productos quimicos.
Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
RAMA crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

35 Quimica bésica. -10.0% | -13.2% -3.5% 5.3% -1.5% -16.9% 0.1 0.0 4
36 Abonos y fertilizantes. -71.8% -62.0% -58.7% 12.7% -26.4% -48.3% 1.1 0.0 4
37 Resina sintéticas y fibras artificiales. - - - - - - 0.0 0.0 s.a.
38 Productos medicinales. 6.3% 3.0% -3.1% 3.8% 3.2% -4.1% 0.5 0.3 2
39 Jabones, detergentes, perfumes y cosméticos. 3.4% 134.9% 127.1% 0.4% -0.1% 134.6% 0.0 0.2 1
40 Otras industrias quimicas. 2.7% 34.5% 31.0% 2.1% 1.5% 30.9% 1.6 3.5 1
34 Petroguimica basica. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 24.6% -0.3% -20.0% 4.1% 8.4% -12.8% 0.0 0.0 2
42 Articulos de plastico. 10.1% 30.0% 18.1% 2.3% 3.2% 24.5% 0.7 1.2 1
43 Vidrio y sus productos. -11.0% | -41.1% -33.9% 9.0% 1.9% -52.1% 0.1 0.0 4
61 Electricidad, gas y agua. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 5.3% 26.7% 20.3% 2.4% 0.3% 24.0% 0.37 0.68 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccién simultdnea en 2 o 3 variables.

Cuadro 5.5.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeio basico del agrupamientos 4: Productos alimenticios.
Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * ;
RAMA Val Product cr:;‘i);i:ito
Empleo alor ro u.c ° Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio

12 Envasado de frutas y legumbres. 5.2% -2.0% -6.8% 4.2% 0.3% -6.6% 0.0 0.0 4
13 Molienda de trigo y productos. 3.5% 7.7% 4.0% 3.5% 0.2% 3.9% 0.3 0.3 1
16 Azlcar y subproductos. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
19 Otros productos alimenticios. 23.1% -1.4% -19.9% 4.2% -6.4% 0.8% 3.1 2.2 4
20 Bebidas alcohdlicas. -53.1% | -83.7% -65.2% 17.1% -49.9% -50.9% 0.3 0.0 4
22 Refrescos embotellados. 2.9% 18.5% 15.2% 2.8% -2.3% 18.0% 0.6 1.0 1
17 Aceites y grasa comestible vegetal. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
18 Alimentos para animales. - - - - - - 0.1 0.0 s.a.

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 12.4% 1.7% -9.5% 3.9% -3.3% 1.0% 1.24 0.90 2

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de los Censos Econémicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompariada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Los mejores resultados fueron alcanzados por la fabricacion de
refrescos embotellados (22) Junto con la manufactura de otros productos
alimenticios (19), conforman los eslabones fuertes de una cadena
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productiva cuyas ramas primarias aportan el 9.8 y el 8.8 por ciento del
empleo y del valor agregado por el sector industrial de la ciudad.

En la rama 19 el empleo crecié con dinamismo, pero la caida en
su productividad fue tan severa, que las cifras del valor agregado también
observaron nimeros rojos.

La molienda de trigo y sus productos (13) consigné un
crecimiento balanceado y conservé inalterado su coeficiente de
localizacion.

En un lapso de cinco afios, desaparecieron tres eslabones de este
cluster, perfilando una tendencia a la desarticulacién de una cadena
significativa por varias consideraciones: 1) Su liga con el sector primario;
2) su capacidad de generacion de empleo y; los relativamente bajos
requerimientos de capital necesarios para financiar su inversion.

El de los Textiles fue el cluster que se apuntd la mayor expansion
a lo largo del lustro estudiado. Centrado en la produccion de las ramas 26
(Otras industrias textiles) y 42 (Articulos de plastico), sus actividades
primarias aportaban el 9 por ciento del empleo y el 3 por ciento del valor
agregado hacia 1998 (Cuadro 5.6.)

En razén de su baja productividad, esta cadena mostrd ser
vulnerable al incremento de los costos salariales y al fortalecimiento
excesivo de la moneda nacional. Por estas razones, fue la industria mas
afectada por la mds reciente recesion economica.

Durante esos aiios, mantuvo su presencia la confeccién de prendas
de vestir (27) y se rezagd ligeramente la de hilado y tejido de fibras
blandas (24), tal como lo atestigua el desenvolvimiento de sus respectivos
coeficientes de localizacion.

También el cluster de la Electrénica y sus partes (7) resultd ser
vigoroso y balanceado (Cuadro 5.7.) El estimulo a su impulso se apoyé en
el abasto para la produccion de autopartes (ver figura 3.1.) y de aparatos
electrodomésticos (figura 3.7.)

Dos de sus ramas primarias constituyen los principales eslabones
de su cadena de valor: la propia manufactura de aparatos electro-
domésticos, asi como la produccién de articulos de pldstico (42). Esta
ultima, aparece también como eslabon de las cadenas de los
agrupamientos 3, 6 y 9, por lo cual sus expectativas de desarrollo son
particularmente prometedoras.

En los anexos estadisticos se presentan las graficas de
potencialidades de cada agrupamiento. Para dar mayor agilidad a la
exposicion, se obviardn en esta seccion del reporte. En su lugar se
presentan un par de tablas en las cuales se sefialan las ramas de los
clusters existentes y emergentes con fuerte presencia local (Tabla 5.2.),
asi como aquellas cuyo desarrollo permitiria el fortalecimiento de las
cadenas productivas de la zona metropolitana de Saltillo (Tabla 5.3.)
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Cuadro 5.6.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeio basico del agrupamientos 6: Textiles. Periodo: 1993-1998.
Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
crecimiento anual valor agregado localizacion * i
RAMA — cr:tl‘i);i::\to
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio
24 Hilados y tejidos de fibras blandas. -1.6% 3.5% 5.2% 3.8% 0.6% -0.9% 0.3 0.2 3
26 Otras industrias textiles. 60.3% 77.0% 10.4% 1.0% -0.5% 76.6% 0.1 1.5 1
27 Prendas de vestir. 24.3% 22.7% -1.3% 2.6% 3.2% 16.9% 0.3 0.3 2
41 Productos de hule. 24.6% -0.3% -20.0% 4.1% 8.4% -12.8% 0.0 0.0 2
42 Articulos de plastico. 10.1% 30.0% 18.1% 2.3% 3.2% 24.5% 0.7 1.2 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 22.7% 33.1% 8.5% 2.1% 1.9% 29.1% 0.32 0.68 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacién de los Censos Economicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccion en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultanea en 2 o 3 variables.

Cuadro 5.7.
Saltillo. Zona metropolitana. Desempeiio basico del agrupamientos 7: Electronica y sus partes.
Periodo: 1993-1998. Incluye ramas primarias y secundarias.
Tasas medias reales de Componentes del crecimiento del | Coeficientes de
RANA crecimiento anual valor agregado localizacion * Tipo de
crecimiento
Empleo Valor Produ.cto Nacional | Sectorial | Competitivo | 1993 1998
agregado | Medio
30 Otras industrias de la madera. 3.2% 4.7% 1.5% 3.7% 0.5% 0.5% 0.5 0.4 1
42 Articulos de plastico. 10.1% 30.0% 18.1% 2.3% 3.2% 24.5% 0.7 1.2 1
43 Vidrio y sus productos. -11.0% | -41.1% -33.9% 9.0% 1.9% -52.1% 0.1 0.0 4
53 Aparatos electro-domésticos. 29.2% 64.4% 27.3% 1.2% 3.6% 59.6% 0.6 2.7 1
54 Equipo y accesorios electronicos. 6.4% -5.7% -11.4% 4.6% 17.0% -27.3% 0.2 0.1 4
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. -31.9% 59.2% 133.7% 1.3% 1.8% 56.1% 0.0 0.2 3
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 24.6% 74.9% 40.4% 1.0% 0.5% 73.4% 0.0 0.1 1
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 11.6% 30.5% 16.8% 2.2% 3.6% 24.6% 0.32 0.54 1

FUENTE: Elaborado por el autor con informacién de los Censos Econdmicos del INEGI.

(*) Calculados con la variable de valor agregado.

1. Crecimiento balanceado: Crecimiento simultaneo en las 3 variables.

2. Crecimiento extensivo: Crecimiento en el empleo con reduccién en la productividad.

3. Ramas en reestructuracion: Reduccion en el empleo acompafiada de aumentos en la productividad.
4. Crisis franca: Reduccion simultdnea en 2 o 3 variables.

Entre las primeras, se ubican 13 ramas de actividad econémica. En
las segundas, se enumeran 32, siete de las cuales pueden ser descartadas
si consideramos algunos de sus criterios de localizacién, asi como la
dotacion local de recursos naturales y de factores productivos. Este seria
el caso de la Extraccion y beneficio de carbon y grafito (5), la Extracciéon
y beneficio de mineral de hierro (7), la Produccién de azicar y sub-
productos (16), la Fabricacién de cerveza y malta (21), los Aserraderos
(29), la Refinacion de petroleo (33) y la Petroquimica bésica (34)
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Salvo las exclusiones ya sefialadas, se justificaria la realizacion de
un andlisis mds detallado en el resto. El propésito seria alcanzar dos
objetivos: 1) Profundizar el estudio de las posibilidades tangibles de un
mayor desarrollo en las ramas indicadas en la rama la tabla 5.3., y; 2)
Identificar los factores que permitan mejorar las condiciones de
competitividad de todos los componentes con potencial de desarrollo
local de los agrupamientos existentes y emergentes.

Tabla 5.2.

Zona metropolitana de Saltillo. Ramas con presencia local importante.

RAMA\ CLUSTER

Agrupamientos existentes

Agrupamientos emergentes

1. Metalmecanica y
automotriz.

2. Minerales no metalicos y
otros productos metalicos.

4. Productos
alimenticios.

3. Productos

quimicos 6. Textiles.

7. Electronicay
sus partes.

19 Otros productos alimenticios.

22 Refrescos embotellados.

26 Otras industrias textiles.

40 Otras industrias quimicas.

42 Articulos de plastico.

44 Cemento.

45 Otros productos de minerales no metalicos.

48 Muebles metalicos.

51 Maquinaria y equipo no eléctrico.

53 Aparatos electro-domésticos.

56 Vehiculos automotores.

57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para
vehiculos automotores.

61 Electricidad, gas y agua.

NOTA: Las ramas sombreadas, solo participan en calidad de secundarias.
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Tabla 5.3.

Zona metropolitana de Saltillo. Ramas cuyo desarrollo fortaleceria las cadenas productivas locales.

Agrupamientos existentes Agrupamientos emergentes

RAMA \ CLUSTER 1. Metalmecanicay| 2. Minerales no metélicosy | 3.Productos | 4.Productos . 7. Electronicay
. " - . .. 6. Textiles.
automotriz. otros productos metalicos. quimicos. alimenticios. sus partes.

05 Extraccion y beneficio de carbén y grafito. [
07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. [
09 Cantera, arena, grava y arcilla. o
12 Envasado de frutas y legumbres.
13 Molienda de trigo y productos.

16 Azlcar y subproductos.

17 Aceites y grasa comestible vegetal.
18 Alimentos para animales.

20 Bebidas alcohdlicas.

21 Cerveza y malta. [ ]

24 Hilados y tejidos de fibras blandas. [

27 Prendas de vestir. [

29 Aserraderos incluso triplay.

[ )
30 Otras industrias de la madera. [ [
33 Refinacion de petrdleo. [
34 Petroquimica basica.

35 Quimica basica.
36 Abonos y fertilizantes.

37 Resina sintéticas y fibras artificiales.
38 Productos medicinales.

39 Jabones, detergentes, perfumes y cosméticos.
41 Productos de hule.

43 Vidrio y sus productos.

46 Industrias basicas de hierro y acero.

47 Industrias basicas de metales no ferrosos.

49 Productos metalicos estructurales.

50 Otros productos metalicos, excepto maguinaria.

52 Maquinaria y aparatos eléctricos.

54 Equipo y accesorios electronicos.

55 Equipo y aparatos eléctricos. [ ] [ )

58 Equipo y material de transporte. [

60 Construccion. @

NOTA: Las ramas sombreadas, solo participan en calidad de secundarias.
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6. Estrategias y politicas.

6.1. El contexto economico local.

Antes de esbozar las estrategias y las politicas de desarrollo
econdémico para el estado de Coahuila, haremos un resumen de las
principales conclusiones obtenidas hasta este punto.

Mediante la aplicacion del método de componentes principales, se
identificaron doce agrupamientos econdémicos del sector industrial.

Dependiendo de su presencia, asi como de su desempefio
economico en la entidad, estos fueron clasificados en: 1) Existentes; 2)
emergentes, y; 3) potenciales.

Los clusters del primer grupo retinen tres caracteristicas: Tienen
una masa critica considerable; b) son importantes en términos absolutos y
relativos, y; ¢) cuentan con la presencia local de varias de las ramas de
actividad econémica que los integran.

Tres clusters de Coahuila cubrieron estos requerimientos: el Al
(Metalmecanica y automotriz), el A2 (Minerales no metélicos y otros
productos metalicos) y el A6 (Textiles)

Aquellos clusters cuyo dinamismo los puede impulsar a alcanzar
la masa critica de un agrupamiento existente, se clasifican como
emergentes. En Coahuila, éste fue el caso del cluster de la Electrénica y
sus partes (A7)

Los agrupamientos en los cuales se visualizan oportunidades para
su desarrollo, pero cuyas condiciones de emergencia son inciertas, fueron
catalogados como potenciales. Se subdividieron en dos categorias:

a) Los ligados al sector industrial, entre los cuales se encuentran los
clusters; A3 (Productos quimicos), A5 (Energéticos y derivados), A8
(Productos de papel y cartén), A9 (Insumos para la produccién de
autopartes) y A10 (Metales no ferrosos y sus productos)

b) Los vinculados al sector primario; A4 (Productos alimenticios), A1l
(Productos de cuero) y A12 (Alimentos para animales.)
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Partiendo de este andlisis, las prioridades sectoriales en las
politicas de fortalecimiento de los agrupamientos econdmicos existentes
en la regién pueden ser:

Prioridad 1: Hilado y tejido de fibras blandas (24); Articulos de
pléstico (42); Muebles metdlicos (48); Otros productos metdlicos (50);
Magquinaria y equipo no eléctrico (51); Maquinaria y aparatos eléctricos
(52); Otros equipos y aparatos eléctricos (55); Partes automotrices (57) y;
Construccion (60)

Prioridad 2: Cantera, arena, grava y arcilla (9); Cerveza (21);
Otras industrias de la madera (30); Productos de hule (41); Vidrio y
productos de vidrio (43); Cemento (44); Industrias basicas de metales no
ferrosos (47); Productos metalicos estructurales (49); Equipo y aparatos
electronicos (54) y; Otros equipos y material de transporte (58)

De igual forma, es indispensable asegurar la competitividad de
los eslabones mas sélidos de las cadenas productivas mds importantes del
estado. Especificamente, es importante respaldar la competitividad de las
ramas: Extraccién y beneficio de carbén y grafito (5); Extraccion y
beneficio de mineral de hierro (7); Otras industrias textiles (26); Prendas
de vestir (27); la produccién de coque (33); Productos a base de minerales
no metdlicos (45); Industria bésica de hierro y acero (46); Aparatos
electrodomésticos (53) y; Vehiculos automotores (56)

De estimularse adecuadamente el desarrollo de estas actividades
productivas en Coahuila, no solamente se fortalecerian los clusters
existentes y emergentes. Adicionalmente, se beneficiarian los
agrupamientos: Productos quimicos (3); Productos alimenticios (8);
Insumos para la produccidn de autopartes (9) y; Metales no ferrosos y sus
productos (10), pues en sus cadenas participan siete de las ramas
contempladas en las prioridades 1 y 2 (es el caso de las ramas 21, 41, 42,
43, 47,52y 57.

Posteriormente, el andlisis de brechas de oportunidad permitié
identificar 19 ramas econdmicas del sector industrial, cuyo progreso
permitiria fortalecer las cadenas de valor de los agrupamientos existentes.
De igual forma, en funcién de una serie de indicadores econémicos, éstas
se clasificaron en dos niveles de prioridad:

Prioridad 1: Hilado y tejido de fibras blandas (24); Articulos de
pléstico (42); Muebles metdlicos (48); Otros productos metdlicos (50);
Magquinaria y equipo no eléctrico (51); Maquinaria y aparatos eléctricos
(52); Otros equipos y aparatos eléctricos (55); Partes automotrices (57) y;
Construccion (60)

Prioridad 2: Cantera, arena, grava y arcilla (9); Cerveza (21);
Otras industrias de la madera (30); Productos de hule (41); Vidrio y
productos de vidrio (43); Cemento (44); Industrias basicas de metales no
ferrosos (47); Productos metalicos estructurales (49); Equipo y aparatos
electrénicos (54) y; Otros equipos y material de transporte (58)

La instrumentacién de politicas exitosas en la promocion y
fomento a las ramas de oportunidad en los clusters existentes y
emergentes, generaria, a la vez, condiciones propicias para el despliegue

76



Coahuila: Los agrupamientos econdmicos de su sector industrial.

futuro de algunos agrupamientos potenciales. Los mds favorecidos serian
los clusters 3,9y 10.

Por dltimo, la integracién de la produccién agropecuaria estatal
con las siguientes ramas manufactureras, favoreceria el progreso
simultdneo de las actividades econdmicas del sector primario, asi como el
de los agrupamientos de productos alimenticios (A4), productos de cuero
(A11) y alimentos para animales (A12): Envase de frutas y legumbres
(12), aceites y grasas comestibles (17), alimentos para animales (18),
otros productos alimenticios (19), bebidas alcohdlicas (20) y cuero y sus
productos (28)

6.2. El marco conceptual de las politicas
territoriales de desarrollo endogeno.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), ha formulado un marco de referencia para las politicas
territoriales de desarrollo endégeno (OECD Territorial Outlook, 2001)
Este parte de reconocer la mutua determinacién entre el desarrollo
econémico y la organizacién del espacio. Esta dltima es moldeada por las
politicas publicas impulsadas por los diferentes niveles de gobierno, asi
como por las tendencias sociales, el desarrollo tecnolégico y las fuerzas
del mercado.

Por lo tanto, desde una perspectiva territorial, las politicas de
desarrollo endégeno deben contemplar los dmbitos; espacial y ambiental,
econdmico y social. Los objetivos bésicos de cada una de ellas son:

Desarrollo espacial y ambiental. Alentar el crecimiento econémico
y reducir, simultineamente, los problemas ambientales asociados al
mismo.

Desarrollo econémico. Ampliar el potencial de crecimiento de los
territorios, sobre la base del fortalecimiento del empresariado y el
mejoramiento del ambiente para la realizacion de negocios.

Desarrollo social. Vigorizar la cohesion social, amortiguando los
problemas asociados al cambio econdémico y a la consecuente
profundizacién de las disparidades socioeconémicas regionales.

Dados los objetivos del estudio, nuestro esfuerzo se concentra en
los aspectos del desarrollo econémico.

En razén de los cambios organizacionales propiciados por la
globalizacién de la economia, de los cuales hablamos en el capitulo tres,
las politicas de desarrollo regional o territorial han adquirido relevancia
nacional. Ninguna economia nacional puede alcanzar un crecimiento
econdémico sustentable en el largo plazo, sin crear las condiciones
adecuadas para el desarrollo de sus comunidades locales, pues es en éstas
en las cuales se sustenta la competitividad de los paises.

Para ello es necesario generar un ambiente propicio para la
realizaciéon de negocios, superando los problemas estructurales de las
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regiones, corrigiendo las fallas en el funcionamiento de sus mercados y

articulando los recursos productivos endégenos y exdgenos.

Desde esta perspectiva, las politicas sectoriales y estructurales
aplicadas para estimular el desarrollo regional, se orientan, en lo
fundamental, a los siguientes propdsitos generales:

1. A incrementar la productividad de los diferentes factores productivos;

2. A mejorar el funcionamiento de los mercados;

3. A propiciar la creacion de un ambiente adecuado para la practica de
los negocios.

Los procesos de integracion econdmica pueden ampliar las
disparidades regionales en el empleo y en el ingreso. Para contrarrestar
estas tendencias, usualmente se aplican dos tipos de politicas:

1. Las transferencias de ingreso, las cuales buscan compensar la
concentracion regional del empleo y la consecuente formacién de
areas de exclusién y de pobreza.

2. Las orientadas a la maximizacion del potencial de desarrollo y la
competitividad de todas las comunidades regionales y locales.

Es en esta segunda dimension, en la cual se encuadran las politicas
territoriales de desarrollo econdmico enddgeno, basadas en la
identificacion y el fortalecimiento de los agrupamientos econdmicos
presentes en las economias regionales o locales.

6.3. El papel de los agrupamientos economicos
en el mejoramiento de la competitividad
economica en los territorios.

La innovacion es definida como la creacion, difusion y aplicaciéon
del conocimiento a los procesos econdmicos. Sus procedimientos se
modificaron en paralelo a la consolidacion de la globalizacién econdmica.
En la economia del conocimiento, la innovacién es el resultado de
interacciones cada vez mdas complejas, entre diversos actores (empresas,
individuos, instituciones gubernamentales y de investigacion), ubicados
en distintos dmbitos espaciales (internacional, nacional y local)

Distintos estudios han demostrado la influencia creciente de los
agrupamientos econdmicos, en la determinacion de la capacidad
innovadora de las empresas, las regiones y las naciones. Asi mismo, los
clusters pueden ser visualizados como parte de los sistemas nacionales,
supranacionales o regionales de innovacién (OECD, Innovative Clusters.
Drivers of National Innovation Systems. 2001)

Un agrupamiento estd integrado por una concentracion geografica
de empresas de un ramo econdémico, de proveedores especializados de las
mismas, de oferentes de servicios al productor, de compaiias en ramas
econdmicas vinculadas y de instituciones asociadas (gobiernos locales,
universidades, centros de investigacion, empresas certificadoras,
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asociaciones comerciales) que compiten y cooperan en un campo
econdmico especifico (Porter, M., 2000)

Es mediante el concepto de cadena de valor, como se establece la
articulacion entre los sistemas de innovacién y los agrupamientos
econdémicos. La cadena de valor estd conformada por los flujos
comerciales intersectoriales, mediante los cuales las empresas organizan y
abastecen sus procesos productivos. Los agrupamientos econdmicos se
integran con las empresas que participan en una misma cadena de valor.

El desarrollo tecnolégico y la profundizaciéon del comercio
internacional, facilitaron grandes cambios organizacionales en la
realizacion de las actividades econdmicas. Con ellos se allané el camino a
los sistemas flexibles de produccién y a sus herramientas de aplicacion: el
justo a tiempo y el control total de calidad. Con ellos también se
ampliaron los esquemas de subcontratacion y crecié la interdependencia
entre las empresas a través de la conformacion de cadenas de valor mas
amplias y complejas.

Cada vez con mayor frecuencia, los agrupamientos nacionales o
regionales se articulan con cadenas internacionales de valor, razon por la
cual pueden trascender esos dmbitos geograficos. Cuando varios
participantes de un agrupamiento econdmico se ubican en una misma
localidad, se benefician de las economias de aglomeracion (ver pagina 18
del reporte)

La concentracién geografica de negocios relacionados, permite la
creacion de mercados laborales especializados, favorece la
especializacion y la division del trabajo entre las empresas participantes,
abriéndoles la posibilidad, atn a las firmas pequenas y medianas, de tener
acceso a las economias de escala. De igual forma, reduce los costos
unitarios de los servicios técnicos especializados, facilita las distintas
actividades de subcontratacion, asi como el flujo de ideas, informacién y
conocimiento, lo cual abre el paso a las innovaciones productivas.

Como resultado del efecto combinado de todos estos factores, los
agrupamientos econdmicos facilitan el crecimiento de la productividad de
las empresas, asi como sus capacidades competitivas y de innovacion.

Adicionalmente, los clusters pueden contribuir a acelerar el ritmo
de creacion de empresas. Esto es posible debido a los menores niveles de
integracion vertical permitidos por las actividades de subcontratacion.
Gracias a lo anterior, se reducen las barreras a la entrada para los nuevos
inversionistas.

6.4. Estrategias y politicas para el desarrollo de
los agrupamientos economicos estatales.

Una primera decision estratégica concierne a la seleccion de los
agrupamientos cuyo desarrollo se busca impulsar. La recomendacién es
concentrar los esfuerzos iniciales en los clusters existentes y emergentes.
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Tres agrupamientos de Coahuila, fueron identificados como existentes:

Metalmecédnica y automotriz (Al), Minerales no metélicos y otros

productos metalicos (A2) y el de los Textiles (A6) Uno mads se caracterizd

como emergente: Electronica y sus partes (A7)

La segunda decision se relaciona con la selecciéon de estrategias
para estimular las actividades econdmicas en los diferentes
agrupamientos. El menu de opciones es amplio:

v Las que se concentran en el desarrollo de las pequefias y medianas
empresas.

v Las que proporcionan informacién general acerca de las tendencias
econdmicas y de negocios.

v Las que proporcionan informacién con una orientacién especializada
a los agrupamientos econdémicos en materia de mercados, tecnologia y
competidores.

v Los programas orientados a satisfacer los requerimientos especificos

de los agrupamientos en materia de infraestructura y capacitacion.

Los que buscan ampliar la formacién de redes empresariales.

Los orientados a la provisiéon de distintos servicios empresariales,

desde la investigacion bésica hasta las recomendaciones acerca de las

mejores practicas contables.

v' La conformaciéon de centros regionales de extensién técnica

especializados.

La conformacion de programas de incubadora de negocios.

El desarrollo de parques industriales y polos tecnoldgicos.

Las iniciativas para ampliar la informaciéon compartida y la confianza

entre las firmas que forman un agrupamiento.

v' El establecimiento de politicas publicas y programas con una
orientacion especializada a los clusters.

v' El establecimiento de asociaciones para el otorgamiento de garantias
de crédito.

v’ El disefio y patrocinio conjunto de programas de capacitacion.

v La redefinicién de la divisién del trabajo entre las empresas del
agrupamiento.

v' La mejora cualitativa de las politicas piblicas de capacitacion,
aprovisionamiento de informacion y oferta de infraestructura.

v El establecimiento de asociaciones de proveedores y circulos de
calidad.

v’ La conformacién de empresas integradoras.

En el caso de México, en los anexos del PDE se publica un
documento de 33 pédginas en el cual se describen los programas federales
y estatales relacionados con el desarrollo empresarial.

Las condiciones de cada regién y agrupamiento son unicas, como
también debe serlo la seleccion de sus estrategias, politicas e instrumentos
de fomento.

Las experiencias mds exitosas en la materia, han sido aquellas en
las cuales se ha respetado el liderazgo empresarial en el disefio de las

AN

AN
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politicas especificas para impulsar las actividades del agrupamiento en el
cual participan.

Sin embargo, el surgimiento espontdneo de los clusters se ve
limitado por la falta de experiencia y la aversion de las empresas hacia la
colaboracion inter-empresarial. Por eso el papel de las instancias
gubernamentales como elemento catalizador, es esencial en el proceso de
organizacion de los agrupamientos.

El gobierno de Coahuila auspicié la realizaciéon de un proyecto
paralelo a este. Con la informacién sobre los agrupamientos existentes en
el estado, se procedi6 a definir un marco muestral y a realizar, mediante la
aplicacion de una metodologia de grupos de enfoque, un diagnéstico mas
especifico de la competitividad de los clusters mas importantes de la
entidad.

La realizacion de estas tareas permite avanzar en la organizacion
de los agrupamientos econémicos.

El andlisis de brechas de oportunidad permitié identificar las
ramas de actividad econdémica que pueden ser impulsadas en cada
agrupamiento para desarrollar su cadena de valor.

En el caso de los clusters existentes y emergentes, en el apartado
4.3. se enlistan las 19 ramas de actividad econdmica cuyo desarrollo
estatal permitiria el fortalecimiento de sus principales cadenas
productivas.

En paralelo, el éxito en el impulso a las 19 ramas de actividad
econdmica aqui apuntadas, también beneficiaria la expansion de algunos
de los agrupamientos potenciales.

La mayor vinculacién entre las actividades del sector primario y
los clusters agroindustriales, se podria alcanzar si se logra conectar la
produccion agropecuaria del estado con el crecimiento de seis ramas:
Envase de frutas y legumbres (12), aceites y grasas comestibles (17),
alimentos para animales (18), otros productos alimenticios (19), bebidas
alcohdlicas (20) y cuero y sus productos (28)

Para alentar la inversion en las actividades econdmicas apuntadas,
es necesario combinar las politicas de fomento empresarial de la region,
con la promocion para la atracciéon de capitales provenientes de otras
latitudes.

Las politicas para la promocién de la inversion extranjera directa
deben ser selectivas y deben alentar su articulacién con proveedores
establecidos en la regiéon. También en este caso debe privilegiarse un
enfoque basado en la mayor integracion estatal de sus agrupamientos
regionales.

La promocién econémica de Coahuila debe alentar la inversion
fordnea en las tres ramas de la industria automotriz (56, 57 y 58) Asi
mismo, debe procurar el establecimiento de fabricantes de aparatos
electrodomésticos, lo cual generaria condiciones para la consolidacién del
cluster de la electrénica y sus partes.
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Con respecto al fortalecimiento del empresariado local, la OCDE
(Territorial Outlook, 2001) apunta tres componentes bdsicos para el
disefio de politicas en la materia:

1. La creacion de un ambiente mds favorable para las pequerias y
medianas empresas. Varias son las razones para ello: Primero, porque
sufren de condiciones adversas que afectan su competitividad (costos
fijos elevados, dificultades de acceso al financiamiento y a los
programas publicos) Segundo, por su elevada capacidad de
generacion de empleo. Tercero, porque su participacién proporcional
tiende a ser mayor en las regiones rezagadas. Cuarto, porque la
existencia de redes locales de pequeflas y medianas empresas
constituye un elemento de atraccién a la inversion foranea, las cuales
buscan proveedores locales confiables para poder instrumentar los
sistemas de produccidn flexibles. En este aspecto, no se trata tanto de
aumentar el ndmero de programas en beneficio de las pequenas y
medianas empresas, sino de hacerlos mas efectivos, a través de una
mayor participacion de las instancias privadas y locales en su gestion.

2. El fomento a la creacion de negocios. De nueva cuenta la
consideraciéon de las condiciones locales y de la tendencia a la
organizaciéon de la produccién en clusters, son factores bdsicos a
considerar. La experiencia indica la importancia creciente de las
autoridades locales y regionales en el desarrollo del espiritu
empresarial, a través de la creacidon de redes de empresas o enfocando
la atencién en el desarrollo de factores especificos como el
fortalecimiento de las estructuras institucionales en las comunidades.
Otra opcién importante, son las iniciativas de incubadoras de
negocios.

3. La consolidando y el mejoramiento de la infraestructura local. En
este ambito, cada vez gana mayor relevancia el desarrollo de la
infraestructura  “blanda” (los centros de capacitacién, de
entrenamiento técnico y los programas de incubadoras de negocios)

Entre los programas de desarrollo empresarial citados en los
anexos del PDE, figura una iniciativa para la creaciéon y desarrollo de
micro empresas que den valor agregado a los recursos naturales de la
regioén centro de Coahuila. La fundacion HOLMEX, que representa a las
empresas del sector siderirgico mas importantes de la region, asi como
diversas instancias gubernamentales, tienen bajo su responsabilidad la
coordinacién de esta iniciativa.

La informacion obtenida en este ensayo, asi como la del estudio de
competitividad apoyado en la metodologia de grupos de enfoque, deben
utilizarse en los esfuerzos de organizacion de los agrupamientos
econdmicos a lo largo y ancho del estado.

Como ya se indicd, el papel de las instancias gubernamentales,
especialmente de las locales y regionales, es esencial como elemento
catalizador en la organizacion de los agrupamientos econdémicos. Una vez
integrados, los clusters deben operar bajo el liderazgo empresarial.
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Un elemento que fortaleceria la capacidad de organizacién de los
agrupamientos econdémicos estatales, seria su reconocimiento como
puerta de acceso a los apoyos oficiales (federales, estatales y locales) De
igual forma, debe fomentarse la concurrencia de fondos publicos y
privados, en las iniciativas cuyas prioridades y disefio hayan definido los
propios actores de los agrupamientos. Se recomienda que las acciones
especificas sean formalizadas mediante la celebracién de contratos.

Asi pues, el asunto de la organizacién de los agrupamientos, es
vital en su funcionamiento, asi como en el éxito de las politicas de
desarrollo econdmico regional basadas en esta estrategia.
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8. Anexo metodologico.

8.1. Indice de especializacién productiva.

ej=Xvi(eij/et)?

Donde:
ej = Indice de especializacion.
ei = Empleo o valor agregado generado por la rama “i” en
la regién 7.
et = Empleo o valor agregado total generado en la region

[13%4]

8.2. Procedimiento para identificar los
agrupamientos economicos.

El tipo de relacion funcional existente entre dos industrias; “i”” y
“7”, puede expresarse mediante cuatro coeficientes:

a=Xi/c; 5 @Gi=xi/ci 5 by=yivi 5 bi=yifvi

Donde:

x; = Valor de las compras de insumos intermedios
realizadas por la industria *j”” a la industria “i”.

¢j = Valor del total de compras de insumos intermedios
realizadas por la industria “j”.

xji = Valor de las compras de insumos intermedios
realizadas por la industria “7” a la industria .

¢; = Valor del total de compras de insumos intermedios
realizadas por la industria “i”.

vij = Valor de las ventas de insumos intermedios realizadas

(13444 [1+bd

por la industria “/”” a la industria *j”.
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v; = Valor del total de las ventas de insumos intermedios
realizadas por la industria “i”.

v;i = Valor de las ventas de insumos intermedios realizadas
por la industria “j” a la industria “i”.

v; = Valor del total de las ventas de insumos intermedios

[13+4]

realizadas por la industria “j”.

El primer paso consiste en calcular los cuatro coeficientes para
cada par de industrias. En México, la matriz de insumo producto esta
desagregada a 72 sectores de actividad econdmica, de los cuales 59
forman parte del sector industrial. Consecuentemente, se obtienen cuatro
matrices de 59 renglones por 59 columnas, una para cada tipo de
coeficiente.

El segundo paso consiste en realizar cuatro andlisis de correlacion
entre las cuatro matrices de coeficientes obtenidas en el paso previo. Esto
permite establecer los vinculos entre los nxn pares de industrias.

El tercer paso es la seleccion del coeficiente con el mayor indice
de correlacién para cada par de industrias. Esto permite derivar una
matriz de 59 x 59.

El cuarto paso es la aplicacion de un andlisis estadistico de
componentes principales con rotacién varimax. Los doce factores
identificados mediante el método de componentes principales, explican el
85 por ciento de las variaciones en los datos de la matriz.

8.3. Coeficientes de localizacion.
LQi=(ei/et)/(Ei/Et)

Donde:
LQi = Coeficiente de localizacion para la industria “i”.
ei = Empleo o valor agregado local en la industria “i”.
et = Empleo o valor agregado local total.
Ei = Empleo o valor agregado en el drea de referencia en la
industria “1”.
Et=Empleo o valor agregado total en el area de referencia
en la industria “i”.
Situaciones:
1. LQi>1 =Region exportadora del bien “i”
2. LQi=1 =>Region autosuficiente del bien

[13%4]

3. LQi<1l =Regién importadora del bien “1”.

[13%4]
1.
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8.4. Anadlisis de cambio-participacion.
Nij=Eij,t([(Et+1/Et)-1]
Sij=Eij,t[(Ei,t+1/Ei,t)-(Et+1/Et)]
Rij=AEij-(Nij+Sij)
Donde:

Nij = Variacién del empleo o del valor agregado en el
sector “1” de la regién 47, determinado por la
participacion regional.

Eij,t = Empleo o valor agregado en el sector “i” de la
regioén “j” en el afio “t”.

Et+1 = Empleo o valor agregado total nacional en “t+1”.

Et = Empleo o valor agregado total nacional en “t”.

Sij = Variacién del empleo o del valor agregado en el

sector “

[13%4]
1

de la regién 47, determinado por la
mezcla industrial de la region.

Eit+1 = Empleo o valor agregado nacional en el sector “i”

en “t+17.

Ei,t = Empleo o valor agregado nacional en el sector “i” en
“t”.

Rij = Variacion del empleo o en el valor agregado en el
sector “i” de la regién ‘47, determinado por el
componente regional o competitivo.

AEij = Incremento del empleo o del valor agregado en el

[13%4]

de la region .

[13%4]
1

sector
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