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1. Introduccion.

Si bien en afos recientes la region centro de Coahuila logré
avances moderados en su diversificacion productiva, la industria
siderdrgica sigue siendo, por mucho, su principal fuente de ocupacién y
de generaciéon de ingreso; en la misma se genera uno de cada cuatro
empleos y tres de cada cuatro pesos del valor agregado en el sector
secundario de la region. En consecuencia, la zona es ain muy sensible a
las fluctuaciones econémicas del mercado del acero.

Por la misma razén, la larga y penosa reestructuracion sufrida por
ésta industria desde hace varios lustros, ha dejado profunda huella entre
sus habitantes y los del estado de Coahuila, pues resulta dificil asimilar la
evaporacion de 19,512 fuentes de trabajo en un decenio (INEGI, Censos
econémicos de 1989 y 1999)

La situacion se ha tornado particularmente critica durante los dos
ultimos anos: la combinacién de una sobreproducciéon mundial de acero,
estimada en 100 millones de toneladas métricas (equivalentes al 13.1 por
ciento de la produccién total) y de una severa contraccion de la demanda,
asociada a la recesion econdmica global; han propiciado una fuerte
reduccion de precios, en una industria que opera con margenes
financieros muy estrechos. Asi, el precio de la tonelada métrica de acero
en el mercado mundial de exportacion, el cual alcanzé un pico de 330
dodlares en el verano del afio 2000, cay6 hasta un nivel de 175 ddlares (es
decir, el 47 por ciento) el mes de diciembre del 2001 (World Steel
Dynamics, 2002)

La sensible apreciacion del peso, cuya sobrevaluacién con
relacién al doélar se estima cercana al 30 por ciento, asi como las
importaciones a precios dumping de productos sidertirgicos provenientes
en Europa, Europa Oriental, Brasil y otros paises, provocaron un
fendmeno de desviacion de comercio contrario a los productores
nacionales. Este desplazamiento ocurrié no solo en el mercado mexicano,
sino también en el norteamericano, principal destino de las exportaciones
mexicanas de acero.

Como resultado de estos factores, las exportaciones de productos
siderurgicos cayeron a una tasa media anual del 0.7 por ciento entre 1995
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y el ano 2000. Mientras tanto, en el mismo periodo, las importaciones
sostuvieron un ritmo de expansion del 15.7 por ciento, muy superior al
crecimiento de la produccién de hierro y acero en México (6.4) Asi, el
déficit de la balanza comercial de productos de la industria siderdrgica
pasé de 605.4 millones de ddlares en 1995, a 4,232.4 millones el afio
2000 (Gréfica 1.1.)

Grafica 1.1.
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Para el 2001, todos estos factores propiciaron una brusca caida del
volumen de produccién de hierro y acero (del 7.8 por ciento con relacién
al nivel medio del afo 2000), asi como del de la extraccién y beneficio de
mineral de hierro (el cual se desplomé en un 19.1 por ciento) (Grafica
1.2.)
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La extraccién y el beneficio de carbén mineral, logré sostener
tasas positivas en el volumen de su produccion. Esto se explica por la
diversificacion de su demanda, pues este producto estdi siendo
parcialmente empleado en la generacion de energia eléctrica.

En la misma grafica, pueden apreciarse indices de produccion
marcadamente diferentes en las tres actividades bdsicas de la industria
siderdrgica. El crecimiento en las importaciones de planchén de hierro,
puede explicar el mayor dinamismo en la produccién de hierro y acero.
Esta evolucion afecta el nivel de integracion regional de la industria vy,
consecuentemente, su capacidad de generacién de empleo e ingreso.

Todos estos factores, sumados a los elevados niveles de
endeudamiento contratados para hacer frente a los costos de
modernizacién de su planta, asi como a los errores de gestion,
precipitaron la suspensién de pagos del principal actor siderurgico de la
zona; la empresa Altos Hornos de México S. A. de C. V. La situacion es
delicada y compromete no solamente el futuro de la empresa, sino el de
ésta region del estado de Coahuila.

Calculos basados en un modelo regional de insumo producto para
la economia de Coahuila, estiman en 3.5 por ciento anual, la caida
permanente en el producto interno bruto de la entidad, en caso de que esta
empresa dejara de operar. Ese mismo estudio muestra que la industria
basica de hierro y acero es la rama mds integrada al resto de la economia
estatal (Davila, A., 2002)

Por fortuna, las condiciones empiezan a mejorar. Los precios del
acero han iniciado una débil e incierta recuperacion. No obstante, se
espera que esta tendencia se fortalezca el proximo afio, en la media en que
se consolide la recuperaciéon econdmica internacional (World Steel
Dynamics, 2002)

Asi mismo, con las salvaguardas de tres afios impuestas por los
Estados Unidos a las importaciones de acero provenientes de fuera de la
region comprendida por el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, se les fijaron aranceles del 8 al 30 por ciento. Algo similar ocurri6
en México, en donde se incrementaron del 25 al 35 por ciento, los
aranceles a 38 fracciones. La medida estard vigente hasta el mes de
septiembre de este aio, y se aplica a las compras de acero de paises con
los cuales no se tienen acuerdos de libre comercio.

Sin embargo, dos preguntas siguen siendo pertinentes e incluso
urgentes: ;Como avanzar en la diversificacion productiva de la region, de
manera que ésta sea menos dependiente de las vicisitudes del ciclo de los
negocios en la industria sidertrgica? ;Qué estrategias adoptar para
fortalecer la competitividad de las actividades econémicas desarrolladas
en el drea?

El objetivo del estudio es tratar de proporcionar respuestas a estas
interrogantes.
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2. Algunas caracteristicas
socioeconomicas de la region.

2.1. Poblacion en edad de trabajar y ocupacion.

Antes de abordar las estrategias de competitividad y desarrollo de
la regién centro de Coahuila, se analizan algunas de sus caracteristicas
socioecondmicas mas relevantes.

Segin datos del XII Censo General de Poblacion y Vivienda
(INEGI, 2000), en los diez municipios del drea’ habitaban 318,219
personas. La gran mayoria de las mismas (el 86.5 por ciento), residiendo
en las cabeceras de tres municipios conurbados: Monclova, Frontera y
Castafios.

Los porcentajes de su poblacién econdmicamente activa (PEA) y
de su poblacién ocupada (PO), son ligeramente inferiores a los nacionales
y a los del estado de Coahuila. Lo contrario ocurre en el caso de la
poblacién econdmicamente inactiva (PEI) (Cuadro 2.1.)

Sin embargo, las distribuciones sectoriales de la poblacion
ocupada, son muy diferentes a las del conjunto del pais (Cuadro 2.2.) En
ellas se revela la vocacion industrial de Coahuila y de su region centro,
pues, en ambos casos, la poblacién ocupada en el sector rebasa al 40 por
ciento.

Por otra parte, los coeficientes de ocupacién en el sector primario,
son sensiblemente inferiores al 15.8 por ciento del promedio nacional. En
nuestra entidad, tan solo el 5.3 por ciento de los ocupados laboran en ese
sector. La cifra es ain menor en el caso de la regién centro (3.7)

En el sector terciario, las diferencias son poco significativas.

Sin embargo, al interior de la region centro hay seis municipios en
los cuales el porcentaje de ocupacién en el sector primario es mayor a la

! Abasolo, Candela, Castafios, Escobedo, Frontera, Lamadrid, Monclova, Nadadores,
Sacramento y San Buenaventura.
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media nacional: Abasolo, Escobedo, Candela, Lamadrid, Nadadores y
Sacramento.

Cuadro 2.1.
POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR*. 2000.

Poblacion Poblacion Poblacién

UNIDAD TERRITORIAL | econémicamente | econdmicamente "
A R ocupada
activa inactiva

ABASOLO 36.9% 38.5% 36.9%
CANDELA 35.7% 37.8% 35.3%
CASTANOS 30.4% 41.0% 30.0%
ESCOBEDO 26.8% 44.8% 26.5%
FRONTERA 32.6% 39.5% 32.1%
LAMADRID 31.1% 42.9% 31.0%
MONCLOVA 35.4% 37.9% 34.8%
NADADORES 33.7% 41.1% 33.5%
SACRAMENTO 36.4% 36.8% 35.9%
SAN BUENAVENTURA 34.4% 39.9% 34.0%
REGION CENTRO 34.3% 38.7% 33.8%
COAHUILA 36.2% 35.8% 35.8%
MEXICO 35.0% 35.7% 34.6%

* Porcentaje de la poblacion total.
FUENTE: XII Censo de Poblacion. INEGI.

Cuadro 2.2.
ESTRUCTURA DE LA POBLACION OCUPADA. 2000.
UNIDAD TERRITORIAL [ Sector | Sector f Sector
Primario*| Secundario* | Terciario
ABASOLO 46.7% 24.3% 28.2%
CANDELA 42.2% 23.0% 32.8%
CASTANOS 10.1% 45.2% 40.6%
ESCOBEDO 42.8% 23.8% 32.0%
FRONTERA 1.3% 47.1% 48.9%
LAMADRID 28.6% 29.3% 37.9%
MONCLOVA 0.9% 39.6% 56.1%
NADADORES 20.6% 41.7% 33.7%
SACRAMENTO 26.3% 37.9% 31.9%
SAN BUENAVENTURA | 12.6% 41.0% 44.6%
REGION CENTRO 3.7% 41.3% 51.9%
COAHUILA 5.3% 42.4% 49.3%
MEXICO 15.8% 27.8% 53.4%

* Porcentaje de la poblacion ocupada.
FUENTE: XII Censo de Poblacién. INEGI.

2.2. Disparidades territoriales en el ingreso por
habitante.

Ante la imposibilidad de disponer de informacién sobre el ingreso
total, con el propédsito de calcular el PIB (producto interno bruto) per
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cdpita, se utilizd el valor agregado censal bruto (VA) como variable
proxy.

Desventuradamente, la cobertura sectorial de los Censos
Econdémicos de 1999 es incompleta. Salvo el caso de la pesca, no incluye
al resto de las actividades primarias (agricultura, ganaderia y silvicultura),
al igual que a varias clases y sub-sectores de la industria y, sobre todo, de
los servicios. Asi mismo, mientras los datos de VA corresponden a 1998,
los de poblacion son del 2000.

Ambos factores provocan una subestimacién del ingreso per
cdpita, la cual es mayor en localidades con porcentajes significativos de
la poblacién laborando en los sectores primario y terciario, en los cuales
la cobertura censal es més limitada; o en aquellas en las cuales el VA
tiene mayor crecimiento y la poblacién una menor expansion.

Al nivel nacional, al dividir por el nimero de habitantes el valor
agregado en 1998, se obtuvo una cifra de $15,800.28. Para construir el
indice de ingreso per cdpita, esta cantidad se iguala a 1 y se relaciona con
el ingreso por habitante de cada unidad territorial (Grafica 2.1.)

Grafica 2.1.
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Con un ingreso por habitante de $34,980.00, el indice de la region
centro fue de 2.21, superior al 1.62 del estado de Coahuila, cuyo ingreso
medio fue de $25,530.00.

No obstante lo anterior, dentro de la region centro se observan
grandes disparidades en la distribucion territorial del ingreso, pues con
excepcion de los municipios de Monclova y de Frontera, el resto tiene
indices sensiblemente inferiores a la media nacional (1)

Por las razones apuntadas arriba, es muy factible que estén sobre
estimadas las diferencias regionales de ingreso. De hecho, Ilos
ayuntamientos con menores indices de ingreso, son aquellos en los cuales

10
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los porcentajes de ocupacion en el sector primario estdn entre los mas
elevados de la region.

Los datos del censo poblacional, nos brindan otra forma de
apreciar las desigualdades territoriales de ingreso. Para ello se analiza la
distribucién de la poblacién ocupada por rangos de percepciones, éstas
ultimas medidas en salarios minimos. En dicho censo, se estratifica a la
poblacién ocupada en siete categorias:

1. Trabaj6 pero no percibi6 ingreso.

2. Recibié menos de 1 salario minimo.
3. Entre 1y?2.

4. Entre2yS5.

5. Entre 6y 10.

6. Mas de 10.

7. No trabajé.

La grafica 2.2. muestra las distribuciones de ingreso de tres
unidades territoriales: La republica mexicana, el estado de Coahuila y la
regién centro del estado. Para facilitar la interpretacion de los datos, se
agruparon las categorias 1 y 7, en virtud de poseer ambas una
caracteristica comun; la ausencia de remuneraciones.

La curva de distribucidn nacional estd cargada hacia la izquierda,
concentrando mayores porcentajes de la poblacién ocupada en los tres
estratos de ingresos mdas bajos. En Coahuila y en la regioén centro,
predominan los tres estratos de percepciones mas elevadas. Considerando
que los porcentajes de poblacién ocupada son semejantes, podemos
concluir que tienen mayores ingresos por habitante.

Grafica 2.2.
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Las curvas de Coahuila y su regién centro son muy similares. Esta
ultima ésta ligeramente arriba en los dos estratos mas bajos y en el nivel

11
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de percepciones que varia entre seis y diez salarios minimos. Por su parte,
en el rango de dos a cinco salarios, la frecuencia es superior al nivel
estatal.

Replicando el ejercicio con los diez municipios que conforman la
zona centro, es posible apreciar las disparidades de ingreso en su interior
(Grafica 2.3.)

En siete comunas,2 la mayoria de sus habitantes se localizan en los
primer tres rangos. Son, en consecuencia, municipios con bajos niveles de
ingreso por habitante. La situacion mds critica se observa en Abasolo y
Escobedo, en donde el 29 y el 18.3 por ciento de la poblacién ocupada,
respectivamente, no percibid ingresos o no trabajo.

Hay dos municipios con rangos medios de ingreso per cdpita. Se
trata de Frontera y Castafios, ambos colindantes con Monclova. En los
dos, la mayoria de su poblacién ocupada percibe entre dos y cinco
salarios minimos. Un gran nimero de estas personas labora en Monclova
y reside en sus dos ayuntamientos conurbados.

En el caso de Monclova, el 20.8 por ciento de los ocupados,
recibieron percepciones mayores a seis salarios minimos y el 43.2 obtuvo
remuneraciones situadas entre los dos y los cinco salarios. Es sin duda el
municipio con los mds altos niveles de ingreso por habitante.

Asi pues, los datos reflejan fuertes diferencias territoriales en la
distribucion de la riqueza generada en la zona.

Grafica 2.3.
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2 Abasolo, Candela, Escobedo, Lamadrid, Nadadores, Sacramento y San Buenaventura.
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2.3. Indices de desarrollo humano.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
disefid una metodologia para medir y comparar el desarrollo humano.
Esta se conforma de tres aspectos bdsicos para su consecucion:

1. “Una vida larga y saludable, medida por la esperanza de vida al
nacer.

2. Conocimientos, medidos por la tasa de alfabetizacién de adultos
(con una ponderacién de dos tercios) y la combinacion de las tasas
brutas de matriculacién primaria, secundaria y terciaria (con una
ponderacién de un tercio)

3. Un nivel de vida decoroso, medido por el PIB per cdpita (PPA,
délares de EE. UU.)” (PNUD, 2001)’

El indice varia entre 0 y 1, en donde O representa el nivel minimo
y 1 el maximo. En la ediciéon 2001, el PNUD calcul6 los indices de
desarrollo humano (IDH) de 162 paises, con datos de 1999. Se consideran
tres niveles de IDH; 1) alto desarrollo humano; b) desarrollo humano
medio; y c) desarrollo humano bajo.

Con un IDH de 0.79, México se ubico en el sitio 51, en el nivel
superior de los paises con desarrollo humano medio (op. cit., p.146)

Debido a la sub-estimacion del ingreso per cdpita, ya explicada
con anterioridad, se obtuvieron valores mas bajos en los IDH. A pesar de
lo anterior, gracias al uso de la variable proxy del ingreso, fue posible
estimar y comparar los IDH en las distintas unidades territoriales: pafs,
estado, region y municipios.

El IDH de la regién centro (0.768), resulté mayor al de Coahuila
(0.757) y al del conjunto de la republica mexicana (0.712) (Gréfica 2.4.)
No se dispuso de informacion sobre la esperanza de vida al nacer para el
nivel municipal, razén por la cual se les imputo la estadistica estatal.

Como los indices de escolaridad de Coahuila son superiores a los
de la regidén centro, son los valores obtenidos en el indice del PIB, los que
explican el mayor IDH de ésta ultima.

La mejor posicion relativa de las condiciones de desarrollo de los
habitantes de Coahuila y su regién centro, asi como la ubicacién de
México en el IDH calculado por el PNUD, nos permiten estimar que los
residentes de ese estado fronterizo, asi como los de su zona centro, se
ubican en el nivel inferior de los paises con alto desarrollo humano.

Nuevamente, al descender al 4dmbito municipal, observamos
disparidades importantes (Cuadro 2.3.)

Los habitantes de los tres municipios avecindados en el &rea
urbana de Monclova, disfrutan de las mejores condiciones de desarrollo.
Fuera de esa ciudad, descienden rdpidamente los IDH.

? Ver detalle en el anexo metodolégico.
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Grafica 2.4.

ESPERANZA DE VIDA*

INGRESO**

indices de desarrollo humano.
1998.

— México 0.712
—— Coahuila 0.757

—Region centro 0.768
** Se usa el valor agregado bruto como variable "proxy".
Con excepcidn de la pesca, la cobertura de censos
econdmicos no incluye al resto del sector primario ni
varias clases y sub-sectores de los sectores secundario
y terciario. Por lo tanto, los datos de ingreso estan
subestimados.

EDUCACION

Metodologia del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

FUENTE: Elaborados con informacién de INEGI y CONAPO.

* Para la regién centro se usé el indice estatal
por no disponer de datos a nivel municipal.

Cuadro 2.3.
iNDICES DE DESARROLLO HUMANO.

UNIDAD TERRITORIAL ESPE\'ZAD':\EA DEl epucacion | INGREso IDH
MEXICO. 0.838 0.823 0476 0.712
COAHUILA 0.857 0.857 0.556 0.757
REGION CENTRO 0.857 0.840 0.608 0.768
MONCLOVA 0.857 0.863 0.657 0.793
FRONTERA 0.857 0.846 0.561 0.755
CASTANOS 0.857 0.855 0.398 0.703
SACRAMENTO 0.857 0.807 0.198 0.620
SAN BUENAVENTURA 0.857 0.843 0.155 0.618
CANDELA 0.857 0.827 0.121 0.601
ABASOLO 0.857 0.832 0.111 0.600
NADADORES 0.857 0.832 -0.007 0.561
LAMADRID 0.857 0.843 -0.021 0.560
ESCOBEDO 0.857 0.836 0.339 0.451

* Para la region centro se uso el indice estatal por no disponer de datos al nivel municipal.

** Se usa el valor agregado bruto como variable "proxy”". Con excepcién de la pesca, la cobertura de
censos econdmicos no incluye al resto del sector primario ni varias clases y sub-sectores de los
sectores secundario y terciario. Por lo tanto, los datos de ingreso estan subestimados.

FUENTE: INEGI, Censos Econémicos 1999; XII Censo General de Poblacion 2000. CONAPO, La

poblacién de México en el nuevo siglo 2001.
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El problema de sub-estimacion del ingreso, impidi6 a tres municipios
de vocacion agricola (Nadadores, Lamadrid y Escobedo), alcanzar los
minimos de ingreso. Por esa causa, sus indices del PIB muestran valores
negativos.

2.4. Indice de diversificacion productiva.

También este indicador varia entre O y 1, pero su lectura es
inversa a la del IDH. Asi, un valor de cero en el indice de diversificacion
productiva (IDP), significa un peso equivalente de todos los sectores de
actividad econémica en el area territorial estudiada. En contraparte, un
IDP con valor de 1, se alcanzaria en una economia en la cual un solo
sector concentra toda la actividad productiva.

Para obtener el IDP, se calcula primero la estructura sectorial de la
economia, posteriormente se elevan al cuadrado estos porcentajes Yy,
finalmente, se suman.*

La grafica 2.5. muestra los valores del IDP para la economia
mexicana, coahuilense y regional. El alto IDP de la regién centro, muestra
su poca diversidad productiva. Como lo mencionamos en la introduccidn,
la zona es muy dependiente de su industria siderurgica.

Grafica 2.5.
0.50 ||indice de diversificacion productiva. |
0.40 @ Nacional
. 0.55
0.30 0O Regién Centro
0.20 -
N
0.00 - FUENTE: Elaborado con informacién
1998 de Censos Econémicos del INEGL.

Estamos ahora en condiciones de sintetizar las principales
caracteristicas socioecondémicas de la regiéon centro del estado de
Coahuila, las cuales habremos de tener presentes en el resto del trabajo:

* Ver detalle en el anexo metodoldgico.
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La alta concentracion de su poblacion en el darea metropolitana de
Monclova, en la cual residen el 86.5 por ciento de sus habitantes;
La existencia de fuertes diferencias interregionales de ingreso;

Las cuales propician amplias desigualdades en las condiciones de
desarrollo de sus habitantes;

Una fuerte dependencia econdmica de la industria sidertrgica.
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3. Criterios para definir una
estrategia.

3.1. La organizacion industrial en la economia
global del conocimiento.

En la economia global del conocimiento, los agrupamientos
econdmicos constituyen, al mismo tiempo, la forma predominante de
organizacion espacial de las tareas productivas y la plataforma maés
adecuada para el disefio, la instrumentaciéon y la evaluacién de las
politicas de promocién y desarrollo econémico e impulso a la
competitividad.

Estas tendencias, reflejan los esfuerzos de adaptacion de las
sociedades contempordneas, a las multiples transformaciones ocurridas en
la economia internacional durante las ultimas décadas. Sin pretender
ofrecer una explicacion exhaustiva de las mismas, el carédcter estratégico
de los agrupamientos econdémicos se ha visto fortalecido: a) por la
amplitud y velocidad del cambio tecnoldgico; b) por la nueva orientacion
de las politicas publicas y; ¢) por el impacto de estos cambios en los
factores determinantes de la localizacion geografica de las actividades
econdmicas.

Las innovaciones tecnoldgicas han revolucionado las formas de
producir, han permitido el surgimiento de nuevos bienes y servicios Yy,
con ello, han dado mayor intensidad a las dimensiones temporal y
espacial de las tareas econdmicas. Gracias al desarrollo tecnolégico; las
personas, los insumos de produccidn, los bienes y servicios, los capitales,
asi como la informacién, pueden viajar cada vez mas lejos, mas rapido y a
menor costo.

Acompasando estas modificaciones, las politicas publicas también
han experimentado grandes mutaciones. Algunas de las directrices
basicas de éstas reformas han sido: a) los avances en la liberalizacién de
los flujos financieros y comerciales; b) la adaptacion de la normatividad y
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de las practicas de regulaciéon publica a las nuevas circunstancias; c) la
instrumentacion de politicas tributarias en las cuales la carga impositiva
se orienta al consumo, relajando su presion sobre la inversién y los
ingresos del trabajo; d) una clara tendencia a la reduccion o eliminacién
de los presupuestos deficitarios; e) la mayor participacion de los capitales
privados en la oferta de bienes y servicios publicos y; f) el papel cada vez
mads activo de los gobiernos locales, asi como de la sociedad en general,
en el manejo de las politicas publicas.

(Coémo influyen estos cambios en la distribucién territorial de las
actividades productivas?

El progreso técnico y las reformas institucionales aqui enunciadas,
han dado un impulso vigoroso a la globalizacién econdmica. Gracias a
esta, se han facilitado los movimientos espaciales de localizacién o re-
localizacion de empresas, asi como, la integracién de cadenas productivas
basadas en los esquemas de sub-contratacion.

Con ello, hemos observado la descentralizacion creciente de fases
productivas intensivas en manufactura, desde los paises desarrollados,
hacia algunos paises en vias de desarrollo. Esta tendencia es
particularmente importante en las industrias; automotriz, electrénica y
textil.

En paralelo, se consolidaron los sistemas de produccién flexible.
Estos, respaldados por los esquemas de control de calidad y justo a
tiempo, han dado lugar a la conformacion de amplias cadenas
productivas, en cuyos nodos, potencialmente localizados en distintos
estados nacionales, se realizan las distintas etapas de la fabricacién de
bienes y servicios.

Paradéjicamente, la potencial dispersion territorial de las tareas de
manufactura, ha propiciado la concentracion de las actividades de disefio,
administracién, control y servicios financieros, indispensables para operar
estas intrincadas cadenas de produccion. La modernizaciéon de los
transportes, la informética y las telecomunicaciones, han dado soporte
tecnoldgico y viabilidad préctica a este esquema organizativo.

En este escenario, la capacidad para atraer y retener inversiones
productivas constituye, sin duda, un gran desafio.

No obstante la mayor movilidad de los bienes y servicios, asi
como de los factores de la produccidn, las empresas siguen disfrutando de
grandes ventajas al instalarse en sitios en los cuales existe una
concentracion considerable de actividades econdmicas. Estos beneficios
se denominan; economias de aglomeracion.

Hoover identifica tres tipos de economias de aglomeracion: i) las
de escala, que tienen relacién con el tamafio 6ptimo de la planta, mismo
que puede variar de una industria a otra; ii) las de localizacion, vinculadas
a la concentracion de una industria especifica en una misma localidad, y;
1ii) las de urbanizacion, referidas a los beneficios asociados a la
dimension alcanzada por una zona urbana (Moulaert, F. y Gallouj, C.,
1993)
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Las regiones con alta densidad de actividad productiva,
proporcionan a las empresas importantes y variados beneficios: una gran
diversidad de fuerza laboral altamente calificada, acceso a mercados de
insumos y productos, una oferta abundante de servicios especializados,
mayores facilidades en materia de infraestructura y telecomunicaciones,
contactos accesibles con agencias gubernamentales y, lo que es ain mads
relevante, un entorno favorable para la generacion, aplicacién y difusioén
de las innovaciones productivas.

Dado el carécter estratégico de las innovaciones en el éxito de los
negocios contempordneos, asi como el rol central de los agrupamientos
econdmicos en su generacion y difusion, las estrategias de competitividad
de las empresas han reforzado los procesos de aglomeracién de la
actividad econdmica en algunas areas urbanas.

Cuando la concentracién poblacional en una localidad es excesiva,
puede dar lugar a fendmenos de congestionamiento que terminan por
producir externalidades negativas. Haciendo una analogia con la fisica; un
centro urbano ejerce sobre los factores productivos transportables (capital
y trabajo), fuerzas de atraccidn, o centripetas, y fuerzas centrifugas, o de
rechazo.

3.2. La nueva geografia econémica de México.

Como centro neuralgico de la economia y la politica, la capital del
pais ha desempeniado un papel clave en la vida nacional. Esta vocacion de
la ciudad de México, se fortalecié durante el periodo posrevolucionario
gracias al presidencialismo y al proteccionismo comercial. Ambos
elementos perfilaron un patron altamente concentrado de las decisiones
mads relevantes de la Republica, tanto en materia de politica como de
economia. La fuerza de atraccién del centro de poder funcion6 como un
poderoso imdn que jal6 hacia si capitales y gente, ampliando la dimensién
del mercado y dando lugar a un crecimiento acelerado y autosostenido.

Esta dindmica se sofocd durante las dltimas tres décadas. Tanto la
poblacién como el valor real de la produccién manufacturera de la zona
metropolitana de la ciudad de México, disminuyeron sus ritmos
comparativos de crecimiento con respecto al resto del pais. De igual
forma, se observé un cambio gradual en la estructura econémica de la
capital de la Reptiblica, hacia actividades secundarias y terciarias con alto
valor agregado y un menor costo ambiental.

Con el crecimiento acelerado de las transacciones internacionales,
éstas rdpidamente ganaron terreno en la oferta y la demanda agregada,
hasta alcanzar, en afos recientes, alrededor de un tercio del producto
interno bruto. Asi mismo, a la fecha cerca del 90 por ciento del valor de
nuestro comercio internacional de bienes y servicios, se realiza con
nuestros socios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. De
esta forma, la magnitud alcanzada por el comercio internacional del pafs,
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su ritmo de evolucién, asi como su origen y destino geografico, han
consolidado un segundo nicleo de gravitacion econdémica, cuya
locomotora de arrastre se ubica al norte del rio Bravo.

Simultineamente, se ahondaron las dificultades asociadas al
creciente congestionamiento urbano en las tres grandes zonas
metropolitanas del pais. Los costos de construccion de infraestructura, asi
como los de la oferta de bienes y servicios publicos, se dispararon; otro
tanto ocurrid con el precio de la tierra; a la vez, la transportacién de
bienes y personas se tornd lenta y onerosa; mientras se hizo cada vez mas
evidente la profundizacién del deterioro ambiental.

En la premura por empujar las reformas econdémicas, se ignoraron
los impactos regionales y sectoriales de las mismas, asi como los ajustes
institucionales y politicos indispensables para hacer frente a las nuevas
circunstancias.

La experiencia internacional, en especial la de Europa Occidental,
muestra la existencia de tres dindmicas vinculadas con los procesos de
integraciéon econdmica: 1) la intensificacion de la aglomeraciéon
econdmica en los grandes centros industriales pre-existentes a la
unificaciéon de mercados, 2) la consecuente profundizacion de las
desigualdades econdmicas regionales y, 3) el mayor desarrollo relativo de
las regiones fronterizas limitrofes de los paises cuyos mercados se
unifican (Vanhove, N y Klaassen, L.H., 1987)

Los efectos 1 y 2, se relacionan con las economias o deseconomias
de aglomeracion. Por su parte, en la dindmica econdémica de las fronteras
comunes, también influye la accion de los factores clasicos de
localizacién industrial (en especial, los costos de transporte para acceder a
los mercados de productos e insumos productivos)

En el caso de México, entre 1980 y 1998, la participacién de tres
entidades federativas en el empleo manufacturero (el Distrito Federal, asi
como los estados de México y Nuevo Ledn), cay6 del 53.5 al 31 por
ciento. En contraposicion, cinco entidades de la frontera norte y cuatro
mads de la regién centro norte del territorio nacional, asumieron el relevo:
en conjunto, su aporte al empleo del sector pasé del 18 al 37 por ciento.’

En sintesis, bajo el efecto combinado de la diversificacion de
mercados y la existencia de importantes deseconomias de escala en las
grandes regiones metropolitanas, gradualmente se abri6 paso una nueva
geografia econémica en México.

3.3. ;Como identificar los agrupamientos
economicos?

Lo hasta aqui planteado, nos sugiere la importancia de responder a

® Raiil Livas y Paul Krugman (1992) brindan una sugerente interpretacién de este
fenémeno.
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cuatro preguntas: ;Cudles son los agrupamientos econémicos existentes
en la region centro del estado de Coahuila? ;Cudl ha sido su desempeino?
(Coémo se puede impulsar su competitividad? ;Cémo instrumentar una
politica de diversificacion productiva que limite la fragilidad de la regién
ante los choques externos?

Con respecto a la primera interrogante, la revision de literatura
sobre el tema revela la existencia de diversos métodos de identificacion.
Estos pueden ser agrupados en dos grandes conjuntos: 1) Los empiricos,
también denominados de “percepcion de la industria” (Rey, S. 2000), los
cuales estdn basados en el uso de indicadores simples para determinar los
patrones de especializacion del sistema econdémico analizado. 2) Los que
cuentan con un soporte analitico mds robusto y se apoyan en el uso de
modelos y técnicas estadisticas mds confiables.

La limitacién para dar cuenta de la compleja red de interacciones
econdmicas existente entre las diversas industrias que conforman un
agrupamiento, constituye la principal deficiencia de los primeros.

En el segundo grupo se pueden enlistar cuatro técnicas diferentes.
Todas tienen en comin el uso, en mayor o menor medida, de la
informacion sobre las transacciones econdOmicas intersectoriales, la cual
se proporciona en las matrices de insumo-producto.

1) El enfoque iterativo. Permite la caracterizacion de las cadenas
productivas, asi como de sus eslabones, en las distintas fases del
algoritmo matemdtico empleado para calcular los multiplicadores
econémicos (Marifa, A., 1993)

2) El método de componentes principales. Esta técnica es aplicada
para seleccionar las ramas de actividad econdmica que, por sus
complementariedades o similitudes, tienen fuertes vinculos de negocios
en la compra-venta de insumos. Para definir la conformacién de los
agrupamientos, se usan los datos de matrices nacionales de insumo-
producto y, posteriormente, se cuantifica la presencia regional de los
mismos, al nivel deseado de desagregacion geografica (Feser, E. y
Bergman, E., 2000)

3) Una técnica estadistica multivariada, denominada analisis de
Clusters. El procedimiento consiste en la definicién de un conjunto de
variables, las cuales sirven para agrupar, mediante el manejo de diversos
algoritmos, a las ramas de actividad econdmica que tienen atributos
semejantes (Hill, B. y Brennan, J., 2000)

4) El andlisis grafico. Utiliza la teoria de gréficas para determinar
las cadenas productivas conformadas por redes complejas de sectores
econdmicos, asignandoles distintas jerarquias en funcién de sus diferentes
niveles de sinergia (Verbeek, H. 1999)

Cinco criterios bdasicos fueron empleados para seleccionar el
procedimiento de identificacion de los agrupamientos: a) su confiabilidad;
b) su capacidad para generar resultados a corto plazo; c) su costo de
instrumentacion; d) su capacidad para generar datos a un nivel aceptable
de desagregacion sectorial (rama de actividad econémica del Sistema de
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Cuentas Nacionales de México), y; e) su flexibilidad para aplicarse a
distintos niveles geograficos (municipal, estatal, mesoregional, nacional)

El método de componentes principales es el inico que garantiza el
cumplimiento simultdneo de los cinco factores enunciados.

(En qué consiste? Con la informacién de la demanda intermedia,
obtenida de la matriz de transacciones intermedias, se calculan cuatro
matrices de coeficientes, de dimension n x n, que describen las similitudes
y complementariedades entre las estructuras de insumo-producto de las
distintas ramas de actividad econémica: a) Patrones similares de compra
de insumos; b) patrones similares de venta de insumos; c)
complementariedad entre los patrones de compra-venta de insumos, y; d)
complementaridad en los patrones de venta-compra de insumos.

Posteriormente, se aplica un andlisis de correlacion entre las
cuatro matrices y, para cada flujo intersectorial, se selecciona el
coeficiente con el mayor indice de correlacion.

Por ultimo, se realiza un andlisis estadistico multivariado,
denominado andlisis de componentes principales, el cudl permite la
identificacion de las ramas de actividad econémica que integran cada uno
de los agrupamientos industriales de la economia mexicana.

Dependiendo de su grado de asociacién al agrupamiento, lo cual
se mide mediante un coeficiente, denominado loading y que fluctia entre
Oy 1, en el cual 1 indica el grado méaximo, se clasifican las ramas
pertenecientes al mismo en; primarias y secundarias.

Las ramas econdmicas se asignan como primarias al agrupamiento
con el cual obtienen el valor maximo del coeficiente; como secundarias
fuertemente vinculadas, cuando el mismo es superior al 0.5, y; como
secundarias débilmente asociadas, cuando su valor fluctia entre 0.35 y
0.5. Una misma rama puede aparecer como primaria en un solo
agrupamiento, y como secundaria, en uno o varios mas.

El método descrito se aplica solamente al sector industrial
(mineria, manufactura, construccién, electricidad, gas y agua) Los
sectores primario y terciario reciben un tratamiento distinto.

Dado que las actividades del sector terciario se relacionan
transversalmente con el resto de las tareas productivas, su incorporacion
en el proceso de identificacion de los agrupamientos econdmicos, sesgaria
el andlisis estadistico (Feser y Bergman, 2000)

Por su parte, las labores del sector primario se localizan, en lo
fundamental, fuera de las dreas urbanas. Consecuentemente, sus patrones
de asentamiento espacial son diferentes con relacion a los sectores
industrial y de servicios, en los cuales las economias de aglomeracién
influyen decisivamente.

(Coémo podria entonces considerarse la relacién de los sectores
primario y terciario con las actividades industriales? Una vez
identificados los agrupamientos econdémicos del sector industrial, se
puede analizar su vinculacion con los sectores primario y terciario.
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4. Composicion de los
agrupamientos economicos.

Existen tres dimensiones bdsicas en la caracterizacion de los
agrupamientos econdémicos: 1) los vinculos de interdependencia entre sus
componentes; 2) su desempefio econdémico, y; 3) su localizacién
geografica (Feser, E. 2000)

Como se apunté6 en al apartado previo, los vinculos de
interdependencia se miden a través de un coeficiente de asociacion,
obtenido mediante el anélisis de componentes principales.

Para abordar la segunda dimensién analitica, Feser (op. cit.)
propone una tipologia que contempla tres tipos de agrupamientos: 1)
Existentes; 2) Emergentes, y; 3) Potenciales. En el primer grupo se
consideran aquellos que han alcanzado una masa critica importante, tanto
en términos de su dimensién absoluta, como en cuanto a su diversidad. En
el segundo, a aquellos que, por su dinamismo, pueden alcanzar la masa
critica. Finalmente, en el tercer caso se ubican aquellos en los cuales se
identifican oportunidades de desarrollo, pero las condiciones para su
emergencia son inciertas.

Con base a estos lineamientos metodoldgicos, en esta seccion se
analiza la composiciéon de los agrupamientos econdémicos del sector
industrial. En los dos capitulos siguientes se analizard; en primer término,
su desempeiio y, posteriormente, la identificacién de oportunidades para
impulsar su desarrollo.

El Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) contempla,
en su codigo de clasificacion a dos digitos, 59 ramas de actividad
econémica del sector industrial. Con excepcidon del beneficio y la
molienda de café, la cual no alcanz6 el valor minimo de integracion, con
las 58 ramas restantes se conformaron 12 agrupamientos.

A continuacion de describe la composicion de cada uno de ellos y
se presentan los diagramas ilustrativos de los eslabones mds importantes
de sus cadenas de valor.
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4.1. Metalmecdnica y automotriz.

Lo conforman 14 ramas de actividad econOmica, ocho como
primarias y seis como secundarias. El cuadro 4.1. muestra, en orden
decreciente, el valor alcanzado por el coeficiente de asociacién de cada
una de ellas con el agrupamiento 1.

Cuadro 4.1. Composicion del agrupamiento 1: Metalmecanica y

automotriz.
AGRUPAMIENTO 1. METALMECANICA Y AUTOMOTRIZ.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente
RAMA AGRUPAMIENTO de
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | asociacién

58 Equipo y material de transporte. 1 0.919
05 Extraccion y beneficio de carbén y grafito. 1 0.916
(07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. 1 0.902
60 Construccion. 1 0.853
50 Otros productos metdlicos, excepto maquinaria. 1 0.843
46 Industrias basicas de hierro y acero. 1 0.824
56 Vehiculos automotores. 1 0.824
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para

vehiculos automotores. 1 9 0.731
48 Muebles metalicos. 2 1 0.63
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 2 1 0.533
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 1,9 0.462
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.425
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.388
21 Cerveza y malta. 8 1 0.357

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente de
asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una rama se
clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su coeficiente de
asociacion maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran ramas secundarias de un
agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de asociacion se ubica en el rango de 0.35 a
0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte)
Los nimeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los cédigos de cada uno de
los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

En el nicleo basico encontramos a las industrias; siderurgica (ramas
5, 7, 46 y 50) y automotriz (ramas 56, 57 y 58), asi como a la
construccién (60), ésta ultima una fuerte demandante de insumos de
acero.

En un segundo grupo, se ubican otras dos actividades de la
industria metalmecédnica. Si bien no son componentes primarios del
agrupamiento, tienen una fuerte asociacién con el mismo (un coeficiente
mayor al 0.5) Es el caso de la fabricaciéon de muebles metdlicos, la cual
participa como compradora de insumos, y; la produccién de maquinaria y
equipo no eléctrico, la cual es, simultineamente, cliente y proveedora de
esa cadena de valor.
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Complementan el cluster cuatro actividades manufactureras con
un menor nivel de asociacion (un coeficiente cuyo valor fluctia entre 0.35
y 0.5) La industria bésica de metales no ferrosos (47); dos ramas de la
industria electrénica, la 55, como proveedora y la 52, como compradora y
vendedora; y la elaboracion de cerveza, la cual se abastece en este
agrupamiento de latas y corcholatas.

La figura 4.1. ilustra los eslabones mas importantes de la cadena
de valor del agrupamiento. Solamente se incluyeron las transacciones
intersectoriales que superaron el valor medio de las compras de cada
rama.

Figura 4.1.

Eslabones mas
importantes de la
cadena de valor.
Agrupamiento 1:
Metalmecanica y
automotriz.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cédigo de h rama
vendedora, en tanto su origen indica a larama compradora.
Cuando aparecen cabezas en los dos extremos ce la flecha,
ambas ramas & compran y venden insumos mutuamente.

El grafico destaca la importancia de las principales ramas
abastecedoras de insumos del agrupamiento, las cuales aparecen
sombreadas.

4.2. Minerales no metdlicos y otros productos
metdlicos.
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Como se aprecia en el cuadro 4.2., lo conforman tres ramas
productoras de minerales no metalicos (9, 44 y 45), siete fabricantes de
acero, productos metdlicos y maquinaria y equipo eléctrico y no eléctrico
(46, 48 a 52 y 55), las dos de la industria de la madera (29 y 30) y la de
petréleo y derivados (33)

Hay nueve ramas primarias y cuatro secundarias. De éstas ultimas,
sOlo una estd fuertemente asociada con el cluster (la 30, otros productos
de madera y corcho) La figura 4.2. registra los principales eslabones de su
cadena de valor.

En este agrupamiento, las ramas de minerales no metdlicos se
abastecen de productos metdlicos, maquinaria y equipo, asi como de
derivados del petréleo. Por su parte, la rama 45 (productos a base de
minerales no metélicos), surte a las ramas 48 (muebles metélicos) y 55
(equipos y aparatos eléctricos) De igual forma, las ramas de minerales no
metalicos comercian entre si; la explotacion de canteras, arena y arcilla
(9), es proveedora de la fabricaciéon de cemento y de la elaboracion de
articulos manufacturados a base de minerales no metalicos (45) Esta
ultima rama también se abastece de la 44 (cemento)

Cuadro 4.2. Composicion del agrupamiento 2: Minerales no metalicos y
otros productos metalicos.

AGRUPAMIENTO 2. MINERALES NO METALICOS Y OTROS PRODUCTOS METALICOS.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente
RAMA AGRUPAMIENTO de
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | asociacién
09 Explotacidn de canteras y extraccion de arena y
arcilla. 2 0.906
45 Productos a base de minerales no metélicos. 2 0.900
44 Cemento hidraulico. 2 0.872
29 Aserraderos, triplay y tableros. 2 0.860
49 Productos metalicos estructurales. 2 0.747
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.662
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 2 1 0.649
48 Muebles metalicos. 2 1 0.643
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0472
30 Otros productos de madera y corcho. 7 2 0.580
46 Industrias basicas de hierro y acero. 1 2 0.471
33 Petroleo y derivados. 5 2 0.422
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 1 2 0.421

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente de
asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una rama se
clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su coeficiente de
asociacion maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran ramas secundarias de un
agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de asociacion se ubica en el rango de 0.35 a
0.5 (nivel 3, asociacion débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion
fuerte) Los numeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los cédigos de cada
uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen
sombreadas.
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La fabricacién de muebles metdlicos (48) participa en este cluster
Unicamente como compradora. En el mismo se abastece de acero,
productos metdlicos, equipo no eléctrico y productos confeccionados con
minerales no metalicos.

Por su parte, la fabricaciéon de productos metélicos estructurales,
tiene un comportamiento mixto: en tanto compra acero y otros productos
metdalicos, a su vez es proveedora de insumos de las ramas 45, 51 y 52.

A pesar de que su coeficiente de asociacién es relativamente
“débil” (0.421), la manufactura de otros productos metdlicos (50) le
vende insumos a todas las demds ramas de este agrupamiento. Mientras
tanto, inicamente le compra acero a la rama 46.

Las actividades de fabricacion de maquinaria y equipo que
participan en este cluster, tienen patrones mixtos de comercio
intersectorial. La manufactura de maquinaria y equipo no eléctrico (51),
abastece a las ramas 9, 46, 48 y 52 y compra insumos a la 49 y 50. Con
respecto a la produccién de maquinaria y aparatos eléctricos (52), es
abastecida por las ramas 46, 50, 55 y tiene comercio bilateral con la 51.
Por tltimo, la rama 55 (equipos y aparatos eléctricos), es proveedora de
las ramas 9, 44, 46 y 52, en tanto le compra insumos a la 50.

Figura 4.2.

Fslabones mas importantes de la cadena de valor. Agrupamiento 2:
Minerales no metalicos y otros productos metalicos.

NOTA: La cabeza de la flecha apunt al cédigo de h rama vendedora, en @anto su origen indica a la rama compradora.
Cuando aparecencabezas en los dos extremos de h flecha, ambas ramas s compran y venden insumos mutuamente.

Los aserraderos (29) adquieren productos metdlicos (50) y
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derivados del petréleo (33), en tanto las otras industrias de la madera (30)
compran insumos a las ramas 29 y 50.

Finalmente, la rama 33 es mayoritariamente abastecedora; a
cambio de comprarle insumos a la 50, vende parte de su producciéon
intermedia a las ramas 9, 29, 44 y 46.

4.3. Productos quimicos.

Las seis actividades de fabricacion de sustancias quimicas (ramas
35 a 40), conforman su nicleo duro, toda vez que constituyen las ramas
primarias del agrupamiento (Cuadro 4.3.)

Cuadro 4.3. Composicion del agrupamiento 3: Productos quimicos.

AGRUPAMIENTO 3. PRODUCTOS QUIMICOS.
IDENTIFICADOR DE
RAMA AGRUPAMIENTO Cosficlents
de asociacion|
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
40 Otros productos quimicos. 3 0.909
39 Jabones, detergentes y cosméticos. 3 0.888
38 Productos farmacéuticos. 3 0.770
35 Quimica basica. 3 5 0.754
36 Fertilizantes. 3 5 0.715
37 Resinas sintéticas y fibras quimicas. 3 0.679
43 Vidrio y productos de vidrio. 7 3 0.509
34 Petroquimica basica. 5 3 0.471
61 Electricidad gas y agua. 5 3 0.409
42 Articulos de plastico. 7 3,69 0.375
41 Productos de hule. 9 3,6 0.351

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su
coeficiente de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo
de 0.35. Una rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual
alcanza su coeficiente de asociacién maximo (nivel 1) Adicionalmente, se
consideran ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo
coeficiente de asociacién se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3,
asociacién débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte)
Los numeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los cédigos de
cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas.

Como se observa en la figura 4.3., la quimica bésica (35) y otros
productos quimicos (40), son las grandes abastecedoras del agrupamiento,
pues, con la sola excepcion de la rama 61 (electricidad, gas y agua), le
venden al resto de las actividades del cluster.
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Figura 4.3.

Fslabones mas importantes de 1a cadena de valor. Agrupamiento 3:
Productos quimicos.
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NOTA: La cabeza de la flecha apunt al cédigo de h rama vendedara, en tanto su origen indica a la rama compradora.
Cuando aparecencabezas en los dos extremos de h flecha, ambas ramas ss compran y venden insumos mutuamente.

La fabricacién de fertilizantes, sostiene un comercio intersectorial
bilateral con la quimica bésica (35) y es compradora de la petroquimica
basica (34), otros productos quimicos (40) y energia (61)

Por su parte, la manufactura de resinas sintéticas y fibras quimicas
(37), intercambia insumos con las ramas 40 y 42 (articulos de pldstico) y
es compradora unilateral de las ramas 34, 35, 38 (productos
farmacéuticos) y 61 (electricidad, gas y agua)

La industria farmacéutica se provee en el agrupamiento de
envases de vidrio (43) y plastico (42), asi como de materias primas de la
petroquimica basica y de otros productos quimicos (40) Por su parte, es
suministradora de la fabricacién de resinas sintéticas y fibras quimicas
(37

La elaboracién de jabones, detergentes y cosméticos, es la sexta
rama primaria. Su papel en la cadena de valor se concentra en las compras
a la petroquimica bdsica (34), a la quimica basica (35) a la elaboracién de
otros productos quimicos (40), asi como de envases de vidrio (43)

Entre las cinco ramas secundarias que complementan el cluster,
la dnica fuertemente asociada con el mismo es la 43 (fabricacién de vidrio
y sus productos), la cual vende envases de vidrio a la manufactura de
productos farmacéuticos (38), asi como a la de jabon, detergentes y
cosméticos (39) De igual forma, se abastece de los insumos generados por
la quimica bdésica (35), otros productos quimicos (40), articulos de
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pléstico (42) y energia (61)

Otras cuatro ramas participan como secundarias con asociacion
“débil”. Entre ellas destaca la petroquimica basica (34), la cual es
provisora de la elaboracién de articulos de pléstico, asi como de cinco de
las seis actividades destinadas a la manufactura de sustancias quimicas
(ramas 35 a 39) De igual forma, le compra insumos a la rama 40 (otros
productos quimicas) La produccién de electricidad, gas y agua, participa
basicamente como suministradora de siete actividades (34, 35, 36, 37, 41,
42, 43) y se abastece de insumos en la quimica basica (35)

Las manufacturas de productos de hule (41) y pléstico (42),
complementan el subconjunto de actividades secundarias. La primera
como compradora de insumos a las ramas (35, 37, 40 y 61) y la segunda
con un patrén mixto, pues si bien se abastece en cinco ramas; (34, 35, 37,
40 y 61), también le vende insumos a la 37 (resinas sintéticas y fibras
artificiales), a la 38 (productos farmacéuticos) y a la 43 (vidrio y sus
productos)

4.4. Productos alimenticios.

Este agrupamiento estd conformado por ocho ramas de actividad
econdmica; seis como primarias y dos como secundarias (Cuadro 4.4.)
Entre las primeras se encuentran; la preparacién de frutas y legumbres
(12), la molienda de trigo (13), el azidcar (16), otros productos
alimenticios (19), las bebidas alcohdlicas (20), asi como los refrescos y
las aguas (22)

Las ramas secundarias son; aceites y grasas comestibles (17) y
alimentos para animales (18) Estas estdn débilmente vinculadas con el
cluster.

Las principales abastecedoras de esta cadena son: la producciéon
de azicar, la elaboracién de otros productos alimenticios y la produccién
de aceites y grasas comestibles (Figura 4.4.)

El azicar (16) es empleado en la preparaciéon de frutas y
legumbres (12), la molienda de trigo (13), el procesamiento de otros
productos alimenticios (19), asi como en la elaboraciéon de bebidas
alcohdlicas (20) y refrescos (22)

Por su parte, la rama de otros productos alimenticios (19) es
proveedora de insumos de las ramas 12, 13, 20, asi como de la produccion
de alimentos para animales (18) y de aceites y grasas comestibles (17)

Esta ltima, no obstante su cardcter de rama secundaria, abastece a
tres ramas primarias; las 12, 13 y 19, asi como a la otra secundaria; la 18
(alimentos para animales)

Por su parte, la rama de otros productos alimenticios (19) es
proveedora de insumos de las ramas 12, 13, 20, asi como de la produccion
de alimentos para animales (18) y de aceites y grasas comestibles (17)
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Cuadro 4.4. Composicion del agrupamiento 4: Productos alimenticios.

AGRUPAMIENTO 4. PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente de
RAMA AGRUPAMIENTO D
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 asoclacion

19 Otros productos alimenticios. 4 0.809
12 Preparacion de frutas y legumbres. 4 0.798
22 Refrescos y aguas. 4 0.785
16 Azucar. 4 0.774
20 Bebidas alcohdlicas. 4 0.726
13 Molienda de trigo. 4 12 0.628
18 Alimentos para animales. 12 4 0.416
17 Aceites y grasas comestibles. 12 4 0.358

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su
coeficiente de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de
0.35. Una rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual
alcanza su coeficiente de asociacion maximo (nivel 1) Adicionalmente, se
consideran ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente
de asociacion se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o
bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte) Los numeros bajo las
columnas de nivel, corresponden a los cédigos de cada uno de los 12
agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Figura 4.4.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 4: Productos alimenticios.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.
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Las demas actividades del agrupamiento son, predominante,
compradoras de insumos en el mismo.

La preparacion de frutas y legumbres (12) se provee de insumos
con las ramas 16, 17 y 19, en tanto abastece de los mismos a la 13 y 19.

La molienda de trigo es compradora de las ramas; 12, 16, 17 y 19,
mientras que le proporciona materias primas al procesamiento de
alimentos para animales.

Los patrones de comercio intersectorial de las ultimas tres
actividades del cluster, se orientan, exclusivamente, a la compra de
insumos. La produccién de bebidas alcohdlicas se abastece con las ramas
16 y 19; la misma rama 19 provee a la elaboracién de refrescos, en tanto
la rama 18 (alimentos para animales), adquiere materias primas en las
ramas 13, 17 y 19.

4.5. Energéticos y derivados.

Siete ramas de actividad econdémica son las integrantes de este
grupo (Cuadro 4.5.) Cinco de éstas lo hacen en calidad de ramas
primarias, en tanto las dos restantes participan como secundarias
“débilmente” coaligadas.

La extraccion de petréleo crudo y gas natural (6), asi como la
rama de electricidad, gas y agua (61), son las principales abastecedoras
del cluster (Figura 4.5.) La rama 6 surte de combustibles a la 61 vy,
adicionalmente, sostiene un intercambio bilateral con la fabricacion de
petréleo y derivados (33), asi como con la petroquimica bésica.

Por su parte, la rama 61 (electricidad, gas y agua) proporciona
energia a las actividades de extraccién y beneficio de otros minerales no
metalicos (10), la petroquimica basica (34), la quimica bdsica (35), asi
como para la produccién de fertilizantes. De igual forma, se abastece de
su materia prima bdsica con los establecimientos econdmicos de la
extraccion de petrdleo crudo y gas natural (6)

Ademads de realizar sus compras de energia en el agrupamiento, la
elaboracion de fertilizantes adquiere materias primas en la rama 10
(extraccidn y beneficio de otros minerales no metélicos)

Ademas de su intercambio bilateral con la rama 6, la petroquimica
basica (34), se provee de energia con la 61. La produccién de petrdleo y
derivados (33), se limita a intercambiar activos con la rama de extraccién
de crudo y gas natural (6)

Finalmente, las compras de energia a la rama 61, asi como el
abasto de materias primas a la 36 (fertilizantes), constituyen las dos
articulaciones bdsicas de la extracciéon y beneficio de minerales no
metalicos (10) con éste cluster.

32



Potencialidades de desarrollo de la region centro del estado de Coahuila .

Cuadro 4.5. Composicion del agrupamiento 5: Energéticos y
derivados.

AGRUPAMIENTO 5. ENERGETICOS Y DERIVADOS.
IDENTIFICADOR DE Coeficient
RAMA AGRUPAMIENTO oeficlente
de asociacion|
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
61 Electricidad gas y agua. 5 3 0.822
06 Extraccion de petréleo crudo y gas natural. 5 0.782
10 Extraccion y beneficio de otros minerales no
metdlicos. 5 0.769
33 Petréleo y derivados. 5 2 0.760
34 Petroquimica basica. 5 3 0.613
35 Quimica basica. 3 5 0.398
36 Fertilizantes. 3 5 0.439

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente
de asociaciéon al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una
rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su
coeficiente de asociacién maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran ramas
secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de asociaciéon se
ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien, éste es superior
a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte) Los numeros bajo las columnas de nivel,
corresponden a los cédigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados.
Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Figura 4.5.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 5: Energéticos y derivados.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cdigo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.
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4.6. Textiles.

Esta conformado por cinco ramas de actividad econdmica; tres de
las cuales son primarias y dos secundarias (Cuadro 4.6.)

Cuadro 4.6. Composicion del agrupamiento 6: Textiles.

AGRUPAMIENTO 6. TEXTILES.
RAMA "fg;:r;i':n?émgls Coefici.en?('e de
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2| Nivel 3 asoctacion
26 Otras industrias textiles. 6 0.942
27 Prendas de vestir. 6 0.908
24 Hilados y tejidos de fibras blandas. 6 0.840
41 Productos de hule. 9 3,6 0.481
42 Articulos de plastico. 7 3,6,9 0.463

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su
coeficiente de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo
de 0.35. Una rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual
alcanza su coeficiente de asociacién maximo (nivel 1) Adicionalmente, se
consideran ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo
coeficiente de asociacién se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3,
asociacién débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacién fuerte)
Los numeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los cédigos de
cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias
aparecen sombreadas.

La rama 26 (otras industrias textiles), es la que sostiene el mayor
numero de transacciones relevantes al interior del agrupamiento (Figura
4.6.) Sostiene un comercio bilateral de insumos con la fabricacion de
prendas de vestir (27), la produccién de hule (41) y la manufactura de
articulos de plastico (42) Asimismo, se abastece de hilados y tejidos de
fibras blandas (24)

La confeccion de prendas de vestir (27) se provee en este
agrupamiento de hilados y tejidos (24), otros productos textiles (26) y
articulos de plastico (42) Por otra parte, abastece a la rama 26.

La fabricacion de hilados y tejidos tiene una funcién de
proveeduria al interior del cluster, en el cual alimenta de materiales a la
elaboracién de otros productos textiles (26) y a la confeccion de prendas
de vestir.

La produccién de hule (41) y articulos de pléstico (42), sostienen
un intercambio bilateral de insumos con la 26 (otros productos textiles)
La rama 42 también es abastecedora de la manufactura de prendas de
vestir (27)
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Figura 4.6.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 6: Textiles.

e
|
/'

[2¢]

NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

4.7. Electrénica y sus partes.

Integran este grupo las cuatro ramas de actividad de la industria
electrénica, asi como la produccion de articulos de pléstico (42), vidrio y
productos de vidrio (43) y otros productos de madera y corcho (30)
(Cuadro 4.7.)

El peso de estas dltimas tres manufacturas en el abasto de partes y
componentes para el cluster, determina su integracion como ramas
primarias, no obstante estar relacionadas con otros agrupamientos (el 2, 3,
6y9)

Lo contrario ocurre con la manufactura de equipos y aparatos
eléctricos (55), asi como la de maquinaria y aparatos eléctricos (52) Estas
participan en el cluster como ramas secundarias. En ambos casos, su
asociacion dominante es con el agrupamiento 2. También son
proveedoras importantes de la industria automotriz, razén por la cual
ambas aparecen en el agrupamiento correspondiente (1)

A las actividades econOmicas vinculadas a dos clusters o mas, las
denominamos “bisagra”. Estas, en la medida en que pueden encabezar el
nacimiento de nuevos agrupamientos, estdn llamadas a jugar un rol
esencial en las estrategias regionales de diversificacion productiva.
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Cuadro 4.7. Composicion del agrupamiento 7: Electrénica y sus

partes.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente de
RAMA AGRUPAMIENTO o
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel2| Nivel3 | oo aoon

54 Equipos y aparatos electronicos. 7 0.885
30 Otros productos de madera y corcho. 7 2 0.730
43 Vidrio y productos de vidrio. 7 3 0.707
53 Aparatos electro-domésticos. 7 0.595
42 Articulos de plastico. 7 3,6,9 0.571
55 Equipos y aparatos eléctricos. 2 1,7 0.411
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.375

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente
de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una
rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su
coeficiente de asociacion maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran
ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de
asociacién se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien,
éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte) Los nimeros bajo las
columnas de nivel, corresponden a los cédigos de cada uno de los 12
agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

La rama 42 (articulos de pléstico), abastece de partes y
componentes a todas las restantes (Figura 4.7.)

La fabricacion de equipos y aparatos electronicos (54), también
desempefia un papel central en esta cadena de valor. Sostiene
transacciones intermedias con otras cinco actividades. Su intercambio es
bilateral con las ramas 55 (equipos y aparatos eléctricos) y 43 (vidrio y
productos de vidrio); es compradora de insumos en la 30 (otros productos
de madera y corcho) y en la 42 (articulos de pléstico); y proveedora de la
52 (maquinaria y aparatos eléctricos) y 53 (aparatos electrodomésticos)

Por su parte, la fabricacién de equipos y aparatos eléctricos (55)
aprovisiona a las otras tres ramas de la industria electrénica (52 a 54) y se
surte con la 42 (articulos de plastico), la 43 (productos de vidrio) y 54
(equipos y aparatos electrénicos)

La fabricacién de maquinaria y aparatos eléctricos (52), le compra
insumos a las ramas 42, 54 y 55, en tanto abastece a la manufactura de
aparatos electrodomésticos.

Esta dltima, es compradora en ésta cadena productiva de las ramas
42,52,54y 55.

La fabricacion de vidrio y sus productos, adquiere insumos en la
42 (articulos de pléstico), en tanto los vende a la 54 y 55.

Por 1ltimo, la confeccion de otros productos de madera y corcho
(30), provee a la de articulos de pléstico (42) y se refacciona con los
fabricantes de equipos y aparatos electrénicos.
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Figura 4.7.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 7: Electronica y sus partes.

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al cédigo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

4.8. Productos de papel y carton.

Integrado por tan solo tres ramas de actividad econdmica, todas
ellas como ramas primarias, este agrupamiento es uno de los mds simples
del sector industrial (Cuadro 4.8.)

Los fabricantes de cerveza y malta, se proveen en el cluster de
empaques de cartdn, etiquetas y trabajos de impresion (Figura 4.8.)

Por su parte, la industria del papel y del cartén muestra un patrén
de comercio intermedio orientado al abasto de insumos. Es proveedora de
la rama 21 (cerveza y malta), asi como de las imprentas y editoriales (32)

Esta tltima actividad manufacturera, es compradora de papel y
cartén (31) y vendedora de trabajos de impresion a las cervecerias.
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Cuadro 4.8. Composicion del agrupamiento 8: Productos de papel y

carton.
AGRUPAMIENTO 8. PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente d
RAMA AGRUPAMIENTO [ “oeticiente de
asociacion
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

31 Papel y carton. 8 0.895

32 Imprentas y editoriales. 8 0.814

21 Cerveza y malta. 8 1 0.696

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su
coeficiente de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor
minimo de 0.35. Una rama se clasifica como primaria del agrupamiento
con el cual alcanza su coeficiente de asociacion maximo (nivel 1)
Adicionalmente, se consideran ramas secundarias de un agrupamiento
aquéllas cuyo coeficiente de asociacién se ubica en el rango de 0.35 a
0.5 (nivel 3, asociacion débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2,
asociacién fuerte) Los nUmeros bajo las columnas de nivel,
corresponden a los codigos de cada uno de los 12 agrupamientos
identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Figura 4.8.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 8: Productos de papel y carton.

NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden

insumos mutuamente.
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4.9. Insumos para la produccion de autopartes.

Conformada por dos ramas primarias y cuatro secundarias
“débilmente” asociadas, se trata en realidad de una cadena subsidiaria de
la fabricacién de autopartes (Cuadro 4.9.)

Cuadro 4.9. Composicion del agrupamiento 9: Insumos para la
produccion de autopartes.

AGRUPAMIENTO 9. INSUMOS PARA LA PRODUCCION DE AUTOPARTES.
IDENTIFICADOR DE .
RAMA AGRUPAMIENTO Coeficiente
de asociacion
DESCRIPTOR Nivel 1| Nivel 2| Nivel 3

23 Tabaco. 9 0.686
41 Productos de hule. 9 3,6 0.581
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 19 0472
42 Articulos de plastico. 7 3,69 0.424
25 Hilados vy tejidos de fibras duras. 12 9 0.376
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para

vehiculos automotores. 1 9 0.375

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente
de asociacién al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una
rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su
coeficiente de asociacién maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran ramas
secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de asociacion se
ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien, éste es superior
a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte) Los numeros bajo las columnas de nivel,
corresponden a los codigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados.
Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Como se aprecia en la figura 4.9., la manufactura de partes
automotrices (57) se aprovisiona en este agrupamiento de partes y
componentes elaboradas con hule (41), pléastico (42) y metales no ferrosos
(47)

Ademads de proveer a los fabricantes de autopartes y refacciones
automotrices, la industria basica de metales no ferrosos (47) abastece a
los procesadores de tabaco y se surte de insumos con los productores de
articulos de plastico.

Las industrias del hule y el plastico participan en este cluster
como oferentes de insumos. Esta tltima aprovisiona a la rama 47, y
ambas abastecen a la manufactura de autopartes.

Las transacciones intermedias de la industria de hilados y tejidos
de fibras duras (25), son de un monto reducido. Por esa razén no figuran
entre los eslabones mds relevantes de esta cadena de valor. Esta rama le
realiza ventas intermedias a los procesadores de tabaco y a las industrias
de autopartes y de metales no ferrosos.
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Figura 4.9.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 9: Insumos para la produccion de autopartes.

o —
e \/'

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.

4.10. Metales no ferrosos y sus productos.

Solo cinco ramas integran este grupo; cuatro lo hacen en calidad
de primarias y una como secundaria (Cuadro 4.10.)

La industria basica de metales no ferrosos (47), es la principal
proveedora del cluster, toda vez que sostiene intercambio bilateral con la
extraccion y beneficio de minerales (8) y le vende insumos a la
fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos (52), asi como a la rama
de otras industrias manufactureras (59) (Figura 4.10.)

Otra actividad econémica con un patrén dominante de ventas
intermedias, lo es la extraccién y el beneficio de minerales. Esta
aprovisiona de insumos a las ramas 47 (industrias basicas de metales no
ferrosos) y 59 (otras industrias manufactureras)

La manufactura de maquinaria y aparatos eléctricos (52), asi como
la de otras industrias manufactureras (59), son predominantemente
compradoras de insumos, partes y componentes. La primera se abastece
con las ramas 47 y 59, en tanto la segunda lo hace con la 47 y la 8.
Adicionalmente, la 52 provee a la 59.
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Cuadro 4.10. Composicion del agrupamiento 10: Metales no ferrosos
y sus productos.

AGRUPAMIENTO 10. METALES NO FERROSOS Y SUS PRODUCTOS.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente
RAMA AGRUPAMIENTO de
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2| Nivel 3 | asociacién
08 Extraccion y beneficio de minerales. 10 0.715
59 Otras industrias manufactureras. 10 0.682
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 10 19 0.491
14 Molienda de maiz. 10 0.437
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 2 1,7,10 0.381

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente
de asociacién al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una
rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su
coeficiente de asociacién maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran
ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de
asociacién se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien,
éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacion fuerte) Los numeros bajo las
columnas de nivel, corresponden a los coédigos de cada uno de los 12
agrupamientos identificados. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Figura 4.10.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 10: Metales no ferrosos y sus
productos.
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NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.
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4.11. Productos de cuero.

Es el agrupamiento mds pequefios, pues estd conformado por solo
dos ramas primarias; la fabricacion de articulos de cuero y calzado (28) y
la produccién de carnes y lacteos (11) (Cuadro 4.11.)

Cuadro 4.11. Composicion del agrupamiento 11: Productos de cuero.

AGRUPAMIENTO 11. PRODUCTOS DE CUERO.
IDENTIFICADOR DE .
RAMA AGRUPAMIENTO | Coeficiente de
asociacion
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
28 Cuero y calzado. 11 0.896
11 Carnes y lacteos. 11 0.878

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-producto.

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su coeficiente
de asociacion al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo de 0.35. Una rama
se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual alcanza su coeficiente de
asociacion maximo (nivel 1) Adicionalmente, se consideran ramas secundarias de
un agrupamiento aquéllas cuyo coeficiente de asociacién se ubica en el rango de
0.35 a 0.5 (nivel 3, asociacién débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2,
asociacion fuerte) Los nimeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los
codigos de cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas
secundarias aparecen sombreadas.

De igual forma, su cadena de valor es extremadamente simple,
pues el Unico eslabon de relevancia al interior del cluster, consiste en la
compra de pieles que la rama 28 (cuero y calzado) le hace a la 11 (carnes

y lacteos) (Figura 4.11.)

Figura 4.11.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 11: Productos de cuero.

insumos mutuamente.

NOTA: Lacabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
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4.12. Alimentos para animales.

Se compone de tres ramas primarias y
“fuertemente” asociada al agrupamiento (Cuadro 4.12.)

Cuadro 4.12. Composicion del agrupamiento 12: Alimentos para

animales.

una secundaria

AGRUPAMIENTO 12. ALIMENTOS PARA ANIMALES.
IDENTIFICADOR DE Coeficiente de
RAMA AGRUPAMIENTO asociacién
DESCRIPTOR Nivel 1 | Nivel 2] Nivel 3
17 Aceites y grasas comestibles. 12 4 0.683
18 Alimentos para animales. 12 4 0.645
25 Hilados y tejidos de fibras duras. 12 9 0.476
13 Molienda de trigo. 4 12 0.558

FUENTE: Elaborado por el autor con informacion de la matriz de insumo-pro

La pertenencia de las ramas a un agrupamiento se determina por su
coeficiente de asociaciéon al mismo, el cual debe alcanzar un valor minimo
de 0.35. Una rama se clasifica como primaria del agrupamiento con el cual
alcanza su coeficiente de asociaciéon maximo (nivel 1) Adicionalmente, se
consideran ramas secundarias de un agrupamiento aquéllas cuyo
coeficiente de asociacion se ubica en el rango de 0.35 a 0.5 (nivel 3,
asociacion débil), o bien, éste es superior a 0.5 (nivel 2, asociacién fuerte)
Los numeros bajo las columnas de nivel, corresponden a los cédigos de
cada uno de los 12 agrupamientos identificados. Las ramas secundarias

aparecen sombreadas.

ducto.

La molienda de trigo tiene un patrén de mixto de transacciones
intersectoriales; mientras abastece de materias primas a la manufactura de
alimentos para animales, se aprovisiona en la rama 17 (aceites y grasas

comestibles) (Figura 4.12.)

Por su parte, las actividades de elaboracion de aceites y grasas
comestibles, participan en esta cadena de valor como proveedoras de la
molienda de trigo y de la produccién de alimentos para animales.

Esta dltima rama (18), es compradora de insumos al interior del

grupo; pues se surte de los mismos en las ramas 13 y 17.
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Figura 4.12.

Eslabones mas importantes de la cadena de valor.
Agrupamiento 12: Alime ntos para animales.

> 17}

NOTA: La cabeza de la flecha apunta al c6digo de larama vendedora, en tanto su origen indica a la rama
compradora. Cuando aparecen cabezas en los dos extremos de la flecha, ambas ramas se compran y venden
insumos mutuamente.
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5. Desempeiio de los agrupamientos
economicos en la region.

Definida la composicién de los agrupamientos econémicos del
sector industrial, el siguiente paso es determinar su presencia en la region
centro del estado de Coahuila, analizar su desempefio, asi como el de las
ramas de actividad econdmica que los conforman.

Especificamente, se evalia el comportamiento de tres variables:
empleo, valor agregado y producto medio. La fuente de informacion son
los Censos Econdémicos del INEGI de los afios 1994 y 1999, los cuales
proporcionan datos para 1993 y 1998.

La informacién se analiza mediante el empleo de dos técnicas de
economia regional:

1. Los coeficientes de localizacion. Los cuales sirven para identificar
la importancia de una actividad econémica en una zona. Cuando
su valor es superior a la unidad, indican una fuerte presencia
regional de esa actividad. Lo contrario ocurre cuando su monto es
inferior a uno.

2. El andlisis de cambio-participacién. Esta técnica proporciona una
vision retrospectiva del crecimiento econémico, el cual se atribuye
a tres componentes: a) la dindmica de la economia nacional; b) el
desempefio nacional de la rama correspondiente, y; c) la
competitividad regional de la rama. °
Las graficas 5.1. y 5.2. nos muestran, para cada uno de los doce

clusters, las estructuras comparativas, entre la economia mexicana y la de
la region centro de Coahuila, del empleo y del valor agregado. Para evitar
la doble contabilidad, solamente se consideraron las ramas primarias.

Se aprecia una fuerte concentracion del empleo industrial en tan
solo tres agrupamientos. En ellos labora el 84.3 por ciento del personal
ocupado en el sector secundario.

% En el anexo metodolégico se describe el procedimiento para el calculo de los
coeficientes de localizacidn y para el andlisis de cambio-participacion.
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Como la productividad en el agrupamiento de la metalmecénica y
automotriz es muy elevada, en tanto la del cluster de los textiles es
sensiblemente baja, la concentracién del valor agregado es todavia mayor
a la del empleo. Asi, durante 1998, el 92.3 por ciento del valor agregado
se origind en tan solo dos agrupamientos (el 1 y el 2), y el primero de
ellos aport6 el 84.9 por ciento del total industrial.
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El cuadro 5.1. contiene los indicadores de empleo de los doce
agrupamientos. A diferencia de las gréficas, en estos cdlculos se incluyen
las ramas primarias y secundarias de los clusters. En las dos primeras
columnas, aparecen los coeficientes de localizacion correspondientes a los
afios de 1993 y 1998. La magnitud absoluta del empleo en 1998, se
muestra en la tercera columna, y en la cuarta, se observa el cambio en esa
variable entre 1993 y 1998. En la siguiente columna (quinta), se presentan
las tasas medias de crecimiento anual en el empleo. Las tres udltimas,
desagregan las tasas de crecimiento del empleo en sus tres componentes:
nacional, sectorial y competitivo.

Cuadro 5.1. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeio
de los agrupamientos. Periodo: 1993-1998. Variable: Empleo.

REGION CENTRO. Agrupamiento. | cL93 | cL98 | EMPLEO 1;;';_‘1b;‘;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
1998

1. Metalmecanica y automotriz. 242 | 2.28 12,585 1,346] 2.3% 5.7% -1.0% -2.4%
2. Minerales no metalicos y otros
productos metalicos. 280 | 2.38 14,802 -288] -0.4% 6.0% -1.8% -4.6%
3. Productos quimicos.* 0.17 | 0.13 345 48] -2.6% 6.3% -1.5% -1.4%
4. Productos alimenticios. 042 | 046 1,455 191 2.9% 5.7% -3.8% 1.0%
5. Energéticos y derivados.* 1.98 | 1.56 1,393 10] 0.1% 6.0% 0.8% -6.7%
6. Textiles. 040 | 0.82 4,521 3,092| 25.9% 3.6% 3.8% 18.6%
7. Electrénica y sus partes . 0.14 | 0.07 362 -161] -7.1% 6.9% 3.1% -17.1%
8. Productos de papel y carton. 0.36 | 048 697 211 7.5% 5.2% -3.1% 5.4%
9. Insumos para la produccion de
autopartes. 0.13 ] 0.82 2,845 2,505| 52.9% | 2.2% 0.5% 50.3%
10. Metales no ferrosos y sus
productos. 022 ] 022 469 74] 35% 5.6% -1.3% -0.8%
11. Productos de cuero. 0.13 | 0.09 130 23] -3.2% 6.4% -0.1% -9.5%
12. Alimentos para animales. 041 045 586 126] 5.0% 5.4% -1.8% 1.3%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacién.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Excluye los sectores de electricidad, gas y agua, asi como al de la construccion.

Los agrupamientos con fuerte presencia regional en el empleo (1,
2 y 5), tuvieron tasas muy moderadas, o incluso negativas, de evolucion
en ésta variable. Consecuentemente, disminuyeron sus coeficientes de
localizacién.

Justo lo contrario ocurrié en el caso de los clusters 6 y 9. En
todos, la tendencia se explica, fundamentalmente, por el componente
competitivo.

El desempefio de los agrupamientos en lo relativo a su valor
agregado, se ilustra en el cuadro 5.2. Este se construye de manera similar
al anterior.
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Cuadro 5.2. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
de los agrupamientos. Periodo: 1993-1998. Variable: Valor Agregado.

REGION CENTRO. Agrupamiento. | - | . . |*%% LEe*? Ca"‘1b;;81993' TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
1. Metalmecanica y automotriz. 3.08 | 3.27 7,223,073 5,293,471 30.2% 2.2% 2.3% 25.7%
2. Minerales no metalicos y otros
productos metélicos. 3.53 | 472 7,354,203 5,377,374] 30.1% 2.3% -1.0% 28.8%
3. Productos quimicos.+ 0.16 | 0.04 52,894 -16,806| -5.4% 4.5% 0.5% -10.4%
4. Productos alimenticios. 0.38 | 0.14 132,489 -2,822| -0.4% 4.1% -3.4% -1.1%
5. Energéticos y derivados.+ 0411 0.10 161,847 -128,113] -11.0%| 5.1% -6.5% -9.6%
6. Textiles. 0.20 | 0.19 157,458 108,314| 26.2% 2.4% 2.2% 21.6%
7. Electrénica y sus partes . 0.16 | 0.01 13,096 -33,858| -22.5% | 6.4% 10.3% -39.2%
8. Productos de papel y carton. 0.08 | 0.06 29,385 16,212| 17.4% 2.9% 0.5% 14.0%
9. Insumos para la produccion de
autopartes. 0.09 | 040 387,785 361,971| 71.9% 1.0% 0.6% 70.3%
10. Metales no ferrosos y sus
productos. 0.17 | 0.05 25,887 467| 0.4% 4.1% 2.4% -6.1%
11. Productos de cuero. 0.10 | 0.02 5,555 -3,453] -9.2% 4.9% 0.3% -14.4%
12. Alimentos para animales. 017 ] 0.10 27,952 12,471 12.5% 3.2% -0.3% 9.7%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

+ Excluye los sectores de electricidad, gas y agua, asi como al de la construccion.

En contrapunto al comportamiento del empleo, el valor agregado
en los agrupamientos 1 y 2, sostuvo una expansion sorprendente,
elevandose, consecuentemente, los respectivos coeficientes de
localizacion.

Considerando que las variaciones en al valor agregado son la
resultante de los cambios en el empleo y el producto medio, la
productividad laboral fue el factor dominante del crecimiento de la
produccién en estos clusters.”

Como veremos mds adelante, es la industria béasica de hierro y
acero, rama primaria del agrupamiento 1 y secundaria del 2, la que
determina, en lo fundamental, esta tendencia.

Estos afios coinciden con el gran esfuerzo de modernizaciéon de
AHMSA, consecutivo a su privatizacién. Este se caracterizé por
cuantiosas inversiones en maquinaria y equipo, asi como por la adopcién
de cambios radicales en la organizacion de la empresa. La
instrumentacion de sistemas de control de calidad, la subcontratacion de
multiples procesos, la integraciéon de los eslabones basicos de la cadena

7 Si: a=p+8, entonces: d=a-f
Donde: o,B,0=tasas de crecimiento en el valor agregado, el empleo y el producto medio,
respectivamente.
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(mineria, electricidad y fundicién), asi como las mejoras en el manejo de
inventarios, marcaron a esos afos de intenso cambio.

La actividad regional registrada en el cluster de energéticos y
derivados, es la producciéon de coque y otros derivados resultantes de la
coquizacién del carbon mineral, actividades registradas por el SCNM
dentro de la rama 33 (petrdleo y derivados) Esta rama participa como
primaria del agrupamiento 5 y secundaria del 2.

A diferencia de lo ocurrido en los clusters 1 y 2, en el 5
(energéticos y derivados), el virtual estancamiento del empleo no se
acompafid con un repunte vigoroso de la produccion. Antes al contrario,
el valor agregado se desplomé a tasas del 11 por ciento. Por lo tanto, la
productividad laboral cayé a un ritmo del 11.1 por ciento anual.

Los agrupamientos con mayor capacidad de generacion de empleo
fueron; los textiles (6) y la fabricacién de insumos para la produccién de
auto partes (9)

En el primer caso se tratd de un crecimiento extensivo, pues la
generacion de poco mds de 3,000 puestos de trabajo se acompaiié de un
aumento muy similar en el valor agregado. De hecho, la productividad
laboral apenas crecié al 0.3 por ciento. La confeccién de prendas de
vestir, es la tarea dominante en este cluster. Estas han resultado muy
sensibles al incremento en los costos laborales y a la apreciacién del peso.

La dindmica regional de este agrupamiento la imprime la
produccién de partes para automéviles. Esta rama (57), es primaria del
agrupamiento 1 y secundaria del 9. A diferencia de la industria textil, el
crecimiento de su productividad a tasas del 19 por ciento, permitié la
expansion del valor agregado a tasas sensiblemente superiores a las del
empleo. No obstante lo anterior, durante esos afos se generaron cerca de
2,300 puestos de trabajo en la rama 57.

Con presencia de por si marginal en la region, el desempefio de
los siguientes clusters fue negativo en las tasas de cambio de las tres
variables contempladas; productos quimicos (3), electrénica y sus partes
(7) y productos de cuero (11)

Lo contrario ocurrié en los agrupamientos 8 (productos de papel y
carton) y 12 (alimentos para animales)

Con tasas cercanas al 3 por ciento de crecimiento en el empleo y
el virtual estancamiento de su produccién, la caida en la productividad
caracteriz6 el comportamiento local de los dos agrupamientos restantes:
Productos alimenticios (4), metales no ferrosos y sus productos (10)

A continuacién se analiza la presencia regional y el desempefio
econdmico de las ramas primarias y secundarias que conforman cada uno
de los doce agrupamientos econdmicos del sector industrial de la zona
centro del estado de Coahuila.

5.1. Metalmecdnica y automotriz.
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El cuadro 5.3. contiene la informacién del valor agregado y el
empleo de las catorce ramas del cluster de la metalmecénica y
automotriz. También incluye las correspondientes participaciones en el
sector industrial de la region.

Cuadro 5.3. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 1 (Metalmecanica y automotriz) Los datos absolutos
del valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Valor Personal Valor Personal
Rama DESCRIPTOR Agregado | Ocupado | Agregado | Ocupado
5 | Carbony derivados. 14,669 72 0.17% 0.22%
7 | Mineral de hierro. 231,038 669 2.67% 2.00%
46 | Industrias basicas de hierro y acero. 6,314,815 6,357 73.07% 18.99%
50 | Otros productos metalicos. 227,359 1,371 2.63% 4.10%
56 | Vehiculos automoviles. s.a. s.a. s.a. s.a.
57 | Carrocerias y partes automotrices. 366,284 2,484 4.24% 7.42%
58 | Otros equipos y material de fransporte. s.a. s.a. s.a. s.a.
60 | Construccion e instalaciones. 178,874 7,455 2.07% 22.21%
21 | Cerveza. s.a. s.a. s.a. s.a.
47 | Industria basica de metales no ferrosos. 10,348 132 0.12% 0.39%
48 | Muebles y accesorios metalicos. 11,285 390 0.13% 1.16%
51 | Maquinaria y equipo no eléctrico. 46,744 1,097 0.54% 3.28%
52 | Maquinaria y aparatos eléctricos. 396 6 0.00% 0.02%
55 | Otros equipos y aparatos eléctricos. 135 7 0.00% 0.02%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 7,333,039 18,408 | 84.86% 54.99%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 68,908 1,632 0.80% 4.87%
TOTAL. 7,401,947 20,040 | 85.65% 59.86%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Sobresale la fuerte presencia de la industria basica del hierro y
acero (46), la cual aporta casi tres cuartas partes de la produccion
industrial y poco menos de un quinto del empleo.

Sin embargo, el liderazgo en la generacion de empleo lo tiene la
industria de la construccién (60), aunque su aporte al valor agregado es
mucho mds modesto (2.1 por ciento)

El peso de la fabricacion de auto partes (57) es ya perceptible.

En un nivel inferior de participacidn, se ubican la fabricacion de
otros productos metdlicos y el beneficio de mineral de hierro. Vale la
pena recordar que el grueso de las actividades mineras ligadas a la
industria siderdrgica, se ubican en otras regiones de Coahuila (desierto y
carbonifera)

El desempefio econémico de cada una de estas actividades
productivas, se puede apreciar en los cuadros 5.4. y 5.5. El formato es
basicamente el mismo que el empleado para el andlisis global de los
agrupamientos.
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Cuadro 5.4. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 1 (Metalmecanica y automotriz) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMA cLos | cLog | ool 1;;;‘1";;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

05 Extraccion y beneficio de carbon y grafito. 0.6 14 72 43| 19.9% 4.0% -2.2% 18.1%
07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. 482 | 36.7 669 632| -12.5%] 7.7% -15.1% -5.0%
46 Industrias basicas de hierro y acero. 372 | 373 6,357, -1,333] -3.7% 6.5% -9.4% -0.8%
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 1.2 1.6 1,371 553] 10.9% 4.8% -1.1% 7.1%
56 Vehiculos automotores. sa. s.a. s.a. sal| sa s.a. s.a. s.a.
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para
vehiculos automotores. 0.2 13 2,484 2,266| 62.7% 1.8% 1.1% 59.8%
58 Equipo y material de transporte. 0.0 0.0 0 0
60 Construccion. n.d. nd. n.d. nd] nd. n.d. n.d. n.d.
21 Cerveza y malta. s.a. s.a. s.a. sal sa s.a. s.a. s.a.
47 Industrias bésicas de metales no ferrosos. 0.0 14 132 132
48 Muebles metalicos. 0.2 18 390 361] 68.2% 1.6% 1.0% 65.6%
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 13 15 1,097 315 7.0% 5.2% -1.9% 3.7%
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 04 0.0 6 -141) 47.3% | 14.8% -3.3% -58.7%
55 Equipo y aparatos eléctricos. 05 0.0 7 -218] -50.0% | 15.5% -2.6% -63.0%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 242 | 2.28 12,585 1,346] 2.3% 5.7% -1.0% -2.4%
FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.5. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 1 (Metalmecanica y automotriz) Periodo: 1993-1998. Variable:

Valor Agregado.
Cambio . . "
RAMA VALOR 1993-1998* TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
CL93 | CL98| AGREGADO 1998*

05 Extraccion y beneficio de carbon y grafito. 03 ]| 05 14,669 12,908] 52.8% 1.5% 6.6% 44.8%
07 Extraccion y beneficio de mineral de hierro. 67.5 | 13.3 231,038 -233,538] -13.0% 5.3% -5.0% -13.3%
46 Industrias basicas de hierro y acero. 271 255 6,314,815| 5,047,557 37.9% 1.9% 8.7% 27.2%
50 Otros productos metalicos, excepto maquinaria. 12 | 09 227,359 150,922| 24.4% 2.5% 5.2% 16.7%
56 Vehiculos automotores. sa. | sa. s.a. sal sa s.a. s.a. s.a.
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para
vehiculos automotores. 01 ] 08 366,284 350,858] 88.4% 0.8% 0.7% 86.9%
58 Equipo y material de transporte. 0.0 | 00 0 0
60 Construccion. nd. | nd n.d. nd| nd nd. n.d. n.d.
21 Cerveza y malta. sa. | sa. s.a. sal| sa s.a. s.a. s.a.
47 Industrias basicas de metales no ferrosos. 00 | 01 10,348 10,348
48 Muebles metalicos. 02 | 04 11,285 9,793] 49.9% 1.6% 0.7% 47.6%
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 11 ] 03 46,744 -14,081) -5.1% 4.5% 1.0% -10.7%
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 03] 00 396 9,489| -47.5% 10.1% 13.9% -71.5%
55 Equipo y aparatos eléctricos. 08 | 00 135 -31,807| -66.5% 13.6% 6.5% -86.6%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 3.08 | 3.27 7,223,073] 5293471 30.2% 2.2% 2.3% 25.7%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.

La evolucién de los coeficientes de localizacion del empleo,
permite apreciar algunos avances hacia la diversificacion del cluster.
Mientras el coeficiente de la rama 46 se mantiene practicamente
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inalterado, el de la extraccién y beneficio de mineral de hierro desciende,
en tanto ganan importancia las ramas 5, 50, 57, 47, 48 y 51.

Sin embargo, esta diversificacion es muy fragil en el caso de la
fabricacién de muebles metélicos (48) y maquinaria y equipo no eléctrico
(51), pues el valor agregado ha tenido tasas menores o incluso negativas,
por lo que la productividad se ha desplomado.

El beneficio de carbén y grafito (5), la manufactura de otros
productos metdlicos (50) y la fabricaciéon de auto partes (57), registraron
tasas positivas e importantes en los tres indicadores. No obstante, la base
de arranque de la rama 5 es muy reducida.

Por no disponer de datos para 1993 en el caso de la industria de la
construccién (qued6 fuera de la cobertura censal), no fue posible el
célculo de sus indicadores de desempeio. Algo similar ocurrié con la
industria bésica de metales no ferrosos (47), aunque en este caso, la
ausencia de datos en el 93 se derivé de la inexistencia de actividad en ese
afo.

La fabricacién de maquinaria, equipo y aparatos eléctricos (ramas
52 y 55) practicamente desaparecieron del mapa productivo de la region.
Su desempeiio fue negativo en los tres indicadores.

Dos ramas primarias con potencial, pero que siguen ausentes en la
regién, son la manufactura de automdviles y equipo y material de
transporte.

Continué la caida del empleo en la industria béasica de hierro y
acero pero, a pesar de la pérdida de 1,333 puestos de trabajo, el valor
agregado se dispar6 a tasas del 37.9 por ciento. Esto fue posible gracias a
las ganancias de productividad laboral. Entre 1988 y 1998, esta industria
perdi6 18,923 empleo. A pesar de lo anterior, el valor agregado se
incrementé en un 140 por ciento en esos afios. La causa parece ser la
profunda transformacién de AHMSA. Sus grandes trazos se enunciaron
en el inciso anterior.

5.2. Minerales no metdlicos y otros productos
metdlicos.

Dos caracteristicas son importantes en este agrupamiento: 1) Sus
ramas secundarias tienen mayor presencia en la region, y; 2) estd muy
relacionado con el de la metalmecdanica y automotriz, como lo testifica el
hecho de la presencia de cinco ramas de actividad en ambos clusters.

Entre las ramas primarias destacan la fabricacion de productos
metalicos estructurales (49), otros productos de minerales no metélicos
(45), maquinaria y equipo no eléctrico (51), muebles metdlicos y cantera,
arena, grava y arcilla (9) (Cuadro 5.6.)

Entre las secundarias es importante la participacion de la industria
basica de hierro y acero (46), otros productos metalicos (50) y petréleo y
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derivados (33) En esta dltima rama se clasifica la produccién de coque y
de sus sub productos.

Cuadro 5.6. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 2 (Minerales no metalicos y otros productos metalicos)
Los datos absolutos del valor agregado se proporcionan en miles de
pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
n . Personal Personal
Rama DESCRIPTOR Valor Agreg Ocupado Valor Agregado Ocupado
9 Cantera, arena, grava y arcilla. 23,614 337 0.27% 1.01%
45 Otros productos de minerales no metalicos. 180,211 813 2.09% 2.43%
48 Muebles y accesorios metalicos. 11,285 390 0.13% 1.16%
49 Productos metalicos estructurales. 379,679 2,771 4.39% 8.28%
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 46,744 1,097 0.54% 3.28%
52 Maguinaria y aparatos eléctricos. 396 6 0.00% 0.02%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 135 7 0.00% 0.02%
29 Aserraderos incluso triplay. s.a. s.a. s.a. s.a.
44 Cemento. s.a. s.a. s.a. s.a.
30 Otras industrias de la madera. 8,526 279 0.10% 0.83%
33 Refinacion de petréleo. 161,439 1,374 1.87% 4.10%
46 Industrias basicas de hierro y acero. 6,314,815 6,357 73.07% 18.99%
50 Otros productos metalicos. 227,359 1,371 2.63% 4.10%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 642,064 5,421 7.43% 16.19%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 6,712,139 9,381 77.67% 28.02%
TOTAL. 7,354,203 14,802 85.10% 44.21%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econdmicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Cuatro ramas de actividad obtuvieron tasas positivas e importantes
en los tres indicadores: la produccién de arena y grava (9), otros
productos de minerales no metélicos (45), otras industrias de la madera
(30) y otros productos metdlicos (50) (Cuadros 5.7.y 5.8.)

Aunque con diferente intensidad, la tendencia de comportamiento
en las ramas 46 y 49 (productos metdlicos estructurales) es similar: Las
dos compensan la caida en el empleo con aumentos importantes en la
productividad del trabajo, lo cual les permite sostener una fuerte
expansion de su valor agregado.

Como consecuencia de una caida importante en su productividad
laboral, la produccién de coque (33) disminuy6 su valor agregado a pesar
de haber aumentado el empleo. Lo mismo ocurri6 en la rama 51
(maquinaria y equipo no eléctrico) Por su parte, el empleo y el valor
agregado en la fabricacion de muebles metélicos (48) crecieron a tasas
muy elevadas, pero registré fuertes tasas negativas en la productividad
laboral.

La prictica desaparicién de dos importantes ramas primarias (la
52y 55), compromete la consolidacion futura de este agrupamiento.
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Cuadro 5.7. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 2 (Minerales no metalicos y otros productos metalicos)
Periodo: 1993-1998. Variable: Empleo.

RAMA cL93 | CL98 | EmpLeo 1098 1;:;“:”;‘;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

09 Cantera, arena, grava y arcilla. 2.0 22 337 35| 2.2% 5.7% -5.0% 1.5%
29 Aserraderos incluso triplay. sa. | sa. s.a. sal sa s.a. s.a. sa.
44 Cemento. sa. | sa. s.a. sa| sa s.a. s.a. s.a.
45 Otros productos de minerales no metalicos. 0.8 0.9 813 147 4.1% 5.5% -4.2% 2.8%
48 Muebles y accesorios metalicos. 0.2 18 390 361| 68.2% 1.6% 1.0% 65.6%
49 Productos metalicos estructurales. 51 3.9 2,771 -329] -2.2% 6.3% -1.6% -6.9%
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 1.3 1.5 1,097 315] 7.0% 5.2% -1.9% 3.7%
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 04 0.0 6 -141] -473% ) 14.8% -3.3% -58.7%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 0.5 0.0 7 -218| -50.0% | 15.5% -2.6% -63.0%
30 Otras industrias de la madera. 0.1 0.3 279 155] 17.6% 4.2% 0.7% 12.7%
33 Refinacion de petroleo. 65 | 46 1,374 168] 2.6% 5.7% 7.5% -10.5%
46 Industrias basicas de hierro y acero. 372 373 6,357 -1,333] -3.7% 6.5% -9.4% -0.8%
50 Otros productos metalicos. 12 16 1,371 553] 10.9% 4.8% -1.1% 7.1%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 280 | 2.38 14,802 -288| -0.4% 6.0% -1.8% -4.6%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.8. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 2 (Minerales no metalicos y otros productos metalicos)
Periodo: 1993-1998. Variable: Valor Agregado.

RAMA VALOR Cambio | ryca | Nacional | Sectorial | Competitivo
cL93 | cL98 | AcREGADO 1995+| 1993-1998

09 Cantera, arena, grava y arcilla. 10 | 05 23,614 12,811 16.9% 2.9% 74% 6.6%
29 Aserraderos incluso friplay. sa. | sa sa. s.a. s.a. sa. s.a. s.a.
44 Cemento. sa. | sa sa. sa. s.a. sa. s.a. s.a.
45 Otros productos de minerales no metalicos. 1.2 1.2 180,211 115,089 | 22.6% 2.6% -0.8% 20.8%
48 Muebles y accesorios metélicos. 0.2 04 11,285 9,793 49.9% 1.6% 0.7% 47.6%
49 Productos metalicos estructurales. 79 5.0 379,679 176,338 13.3% 3.1% -0.4% 10.6%
51 Maquinaria y equipo no eléctrico. 11| 03 46,744 -14,081 -5.1% 4.5% 1.0% -10.7%
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 03] 00 396 -9,489 -475%| 10.1% 13.9% -711.5%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 08 | 00 135 -31,807 | -66.5%| 13.6% 6.5% -86.6%
30 Otras industrias de la madera. 01 ] 041 8,526 5,204 20.7% 2.7% 0.4% 17.7%
33 Refinacion de petréleo. 20 | 67 161,439 -84,951 -8.1% 4.8% -26.5% 13.6%
46 Industrias basicas de hierro y acero. 271 | 2565 | 6,314,815 5,047,557 | 37.9% 1.9% 8.7% 27.2%
50 Otros productos metélicos. 12 | 09 227,359 150,922 | 24.4% 2.5% 5.2% 16.7%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 353 | 472 | 7,354,203 5,377,374 | 30.1% 2.3% -1.0% 28.8%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.3. Productos quimicos.
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Tiene escasa presencia en la zona. Entre las ramas primarias,
destaca la de otras industrias quimicas. La fabricacién de productos de
hule (41) y articulos de pléstico (42), son las de mayor importancia entre
las secundarias (Cuadro 5.9.)

Cuadro 5.9. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 3 (Productos quimicos) Los datos absolutos del valor
agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado SZLS:;:; Valor Agregado gz;s:aza;
35 | Quimica basica. -153 13 0.00% 0.04%
38 | Productos medicinales. 150 3 0.00% 0.01%
39 | Jabones, detergentes, perfumes y cosméticos. 486 9 0.01% 0.03%
40 | Otras industrias quimicas. 43,072 184 0.50% 0.55%
36 | Abonos y fertilizantes. s.a. s.a. s.a. s.a.
37 | Resina sintéticas y fibras artificiales. s.a. s.a. s.a. s.a.
34 | Petroquimica basica. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 | Productos de hule. 7,485 87 0.09% 0.26%
42 | Articulos de plastico. 1,847 47 0.02% 0.14%
43 | Vidrio y sus productos. 7 2 0.00% 0.01%
61 Electricidad, gas y agua. n.d. n.d. n.d. n.d.
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 43,555 209 0.50% 0.62%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 9,339 136 0.11% 0.41%
TOTAL 52,894 345 0.61% 1.03%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Solamente una rama del agrupamiento (la 40), llegé a tener
coeficientes de localizacién iguales o superiores a 1 en 1993. Estos
bajaron drésticamente cinco afilos mds tarde, como consecuencia del
desplome de su valor agregado (-6.2 por ciento al afio) y de su capacidad
de generacion de empleo (-7.2) El aumento en la productividad fue
modesto (1 por ciento) (Cuadros 5.10. y 5.11.)

Partiendo de bases muy pequeiias, la elaboracién de productos
medicinales (38) y de articulos de plastico (42), lograron crecimientos en
la producciéon y el empleo, pero mostraron tasas de productividad
negativas.

La manufactura de productos de hule (41), asi como de vidrio y
sus productos (43), tuvieron desempeiio negativo en los tres indicadores.

La fabricacion de jabones y cosméticos (39) y la quimica bdésica
(35), iniciaron en muy baja escala sus actividades durante el periodo. Esta
ultima registré pérdidas de operacion.

De las cuatro ramas restantes, en una (la 61) no dispusimos de
informacion y, en las tres restantes (34, 36 y 37), no se registrd ninguna
actividad en la region.
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Cuadro 5.10. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 3 (Productos quimicos) Periodo: 1993-1998. Variable:

Empleo.
Cambio . ] .
RAMAS CL93 | CL98 |EMPLEO 1998 1993-1998 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

35 Quimica bésica. 0.0 01 13 13
36 Abonos y fertilizantes. 0.0 0.0 0 0
37 Resina sintéticas y fibras artificiales. sa. | sa. s.a. sal sa. s.a. s.a. s.a.
38 Productos medicinales. 0.0 0.0 3 2| 24.6% 3.7% -1.2% 22.0%
39 Jabones, detergentes, perfumes y
COsSMéticos. 00 | 00 9 9
40 Otras industrias quimicas. 1.0 0.7 184 -83| -7.2% 6.9% -6.8% -1.3%
34 Petroquimica basica. sa. | sa. s.a. sal sa. s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 05 | 03 87 11 -2.4% 6.3% 0.4% 9.1%
42 Articulos de plastico. 00 | 00 47 23| 14.4% 4.5% 1.1% 8.8%
43 Vidrio y sus productos. 0.0 0.0 2 -1l -7.8% 7.0% -1.2% -13.6%
61 Electricidad, gas y agua. nd. | nd. n.d. nd] nd. n.d. n.d. n.d.

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.17 ] 0.13 345 -48| -2.6% 6.3% -1.5% -1.4%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacién.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.11. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio del
agrupamiento 3 (Productos quimicos) Periodo: 1993-1998. Variable:

Valor Agregado.
RAMAS cros | cLos VALOR FEREGADO ca";g':slm TMCA | Nacional| Sectorial | Competitivo

35 Quimica basica. 0.0 0.0 -153 -153
36 Abonos y fertilizantes. 0.0 0.0 0 0
37 Resina sintéticas y fibras artificiales. sa. | sa. s.a. sal sa sa. s.a. s.a.
38 Productos medicinales. 0.0 0.0 150 85| 184% | 2.8% 24% 13.2%
39 Jabones, detergentes, perfumes y
cosmeéticos. 0.0 0.0 486 486
40 Otras industrias quimicas. 1.3 0.3 43,072 -16,119] -6.2% 4.6% 3.4% -14.2%
34 Petroquimica basica. sa. | sa s.a. sa| sa s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 03 | 01 7,485 -1,154] -2.8% | 4.3% 8.8% -15.9%
42 Articulos de plastico. 00 | 00 1,847 99| 11% | 4.0% 5.7% -8.6%
43 Vidrio y sus productos. 0.0 0.0 7 -50] -34.2%| 8.0% 1.7% -43.9%
61 Electricidad, gas y agua. nd. | nd n.d. nd] nd n.d. n.d. nd.

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.16 | 0.04 52,894 -16,806] -5.4% 4.5% 0.5% -10.4%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.4. Productos alimenticios.

Este cluster aporta el 4.4 por ciento del empleo industrial y el 1.5
del valor agregado generado en el sector (Cuadro 5.12.)
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Cuadro 5.12. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 4 (Productos alimenticios) Los datos absolutos del

valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Valor Agregado Personal Valor Agregado Personal
Rama DESCRIPTOR Ocupado Ocupado
12 | Envasado de frutas y legumbres. 123 6 0.00% 0.02%
13 | Molienda de trigo y productos. 26,131 491 0.30% 1.47%
19 | Otros productos alimenticios. 7,938 177 0.09% 0.53%
22 | Refrescos embotellados. 98,297 781 1.14% 2.33%
16 | Azucar y subproductos. s.a. s.a. s.a. s.a.
20 | Bebidas alcoholicas. s.a. s.a. s.a. s.a.
17 | Aceites y grasa comestible vegetal. s.a. s.a. s.a. s.a.
18 | Alimentos para animales. s.a. s.a. s.a. s.a.
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 132,489 1,455 1.53% 4.35%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. - -
TOTAL 132,489 1,455 1.53% 4.35%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econoémicos del INEGI.

* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

De las ocho ramas que lo integran, cuatro no tienen actividad en la
zona. La fabricacién de refrescos embotellados (22), la molienda de trigo
y sus productos (13), asi como la manufactura de otros productos
alimenticios (19), son las tres actividades mas relevantes del grupo.

Las ramas 19 y 22 tuvieron pérdidas de productividad, pues
mientras el empleo mostro tasas positivas de crecimiento, la evolucién del
valor agregado cay6 a lo largo del periodo (Cuadros 5.13.y 5.14.)

Cuadro 5.13. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 4 (Productos alimenticios) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMAS CL93 | CL98 | EMPLEO 1998 Cambio TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
1993-1998
12 Envasado de frutas y legumbres. 00 ] 00 6 6]
13 Molienda de trigo y productos. 05 ] 05 491 31 1.3% 5.8% -1.7% -2.8%
16 Azlcar y subproductos. sa. | sa. s.a. sal sa. s.a. s.a. s.a.
19 Otros productos alimenticios. 02 ] 02 177 27 3.4% 5.6% -2.3% 0.0%
20 Bebidas alcohdlicas. sa. | sa. sa. sal sa. sa. sa. sa.
22 Refrescos embotellados. 10| 14 781 127] 3.6% 5.6% -7.0% 5.0%
17 Aceites y grasa comestible vegetal. sa. | sa s.a. sa sa. s.a. s.a. s.a.
18 Alimentos para animales. sa. | sa. s.a. sal| sa. s.a. s.a. s.a.
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.42 | 0.46 1,455 191] 2.9% 5.7% -3.8% 1.0%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
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Cuadro 5.14. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 4 (Productos alimenticios) Periodo: 1993-1998.
Variable: Valor Agregado.

RAMAS CL93 [ CL98 [ pceeenpoose| 1 9%"3";[;';’8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
12 Envasado de frutas y legumbres. 0.0 0.0 123 123
13 Molienda de trigo y productos. 0.3 0.1 26,131 10,650 11.0%| 3.3% 0.2% 7.6%
16 Azlcar y subproductos. sa. | sa. s.a. s.a. sa. s.a. sa. sa.
19 Otros productos alimenticios. 0.1 0.0 7,938 5,514 -10.0%| 5.0% -7.6% -1.4%
20 Bebidas alcohdlicas. sa. | sa. s.a. s.a. sa. s.a. sa. sa.
22 Refrescos embotellados. 14 0.5 98,297 -8,081 -1.6% 4.2% -3.4% 2.4%
17 Aceites y grasa comestible vegetal. sa. | sa s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
18 Alimentos para animales. sa. | sa. s.a. s.a. sa. s.a. sa. sa.
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 038 ] 0.14 132,489 2,822 04% | 4.1% -3.4% -1.1%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Economicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

La molienda de trigo y sus productos fue la que obtuvo los
mejores indicadores de desempeflo, con un crecimiento en la
productividad del 9.7 por ciento anual y cifras positivas en los ritmos de
crecimiento del empleo y el valor agregado.

Con un bajo nivel de operaciones, inici6 sus actividades el
envasado de frutas y legumbres. Su producto medio es apenas superior a
los 20 mil quinientos pesos anuales, contra un promedio de poco mas de
91 mil en el agrupamiento.

5.5. Energéticos y derivados.

La unica rama con actividad relevante es la de petréleo y
derivados (33) (Cuadro 5.15) En realidad se trata de la produccién del
carbon de coque, la cual es clasificada en la rama 33 por el SCNM. El
coque el cual es mezclado con el mineral de fierro en el proceso de
fundicién de hierro primario (el generado a partir del mineral y no a
través de la fundicién de chatarra) Consecuentemente, ésta actividad
forma parte de las tareas de la industria siderurgica, razoén por la cual
podria estar ubicada en el agrupamiento 1.

Sus indicadores de desempefio no son favorables; el empleo crecid
a tasas del 2.6 por ciento, en tanto el valor agregado cay6 a un ritmo anual
del 8.1 por ciento. Por lo tanto, el producto medio se abati6 el 10.8 por
ciento cada afio (Cuadros 5.16 y 5.17)

La extraccion y el beneficio de minerales no metalicos (10),
actividad fuertemente localizada en la regién hasta 1993, virtualmente se
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extinguid durante este periodo. En esos afios més de 43 millones de pesos
de valor agregado anualmente, asi como 171 empleos.

Cuadro 5.15. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 5 (Energéticos y derivados) Los datos absolutos del
valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado zz[ls;:: Valor Agregado zzf;::
61 | Electricidad, gas y agua. n.d. n.d. n.d. n.d.
6 | Extraccion e petroleo crudo y gas natural. s.a. s.a. s.a. s.a.
10 Extraccion y beneficio de otros minerales no
metalicos. 561 6] 0.01% 0.02%
33 | Petroleo y derivados. 161,439 1,374  1.87% 4.10%
34 || Petroquimica basica. s.a. s.a. s.a. s.a.
35 | Quimica basica. -153 13| 0.00% 0.04%
36 | Fertilizantes. s.a. s.a. s.a. s.a.
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 162,000 1,380 1.87% 4.12%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. -153 13| 0.00% 0.04%
TOTAL 161,847 1,393 1.87% 4.16%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Cuadro 5.16. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 5 (Energéticos y derivados) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMAS CL93 | CL98 |EmPLEO 1998 1;:;;“1";‘;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

06 Extraccion de petroleo crudo y gas
natural. 00 | 00 0 0
10 Extraccion y beneficio de otros
minerales no metalicos. 30 | 01 6 -171] -49.2% | 15.3% -27.9% -36.5%
33 Petroleo y derivados. 65 | 46 1,374 168| 2.6% 5.7% 7.5% -10.5%
34 Petroquimica basica. sa. | sa. s.a. sa| sa s.a. s.a. s.a.
61 Electricidad, gas y agua. nd. | nd. nd. nd] nd. n.d. n.d. n.d.
35 Quimica basica. 00 ] 01 13 13
36 Fertilizantes. 00 | 00 0 0

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 1.98 | 1.56 1,393 10] 0.1% 6.0% 0.8% 6.7%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

El 4rea no registr6 actividad en las ramas 6 (extraccion de petréleo
crudo y gas natural), 34 (petroquimica bdsica) y 36 (abonos y
fertilizantes) La cobertura censal de la rama 61 (electricidad, gas y agua),

59



Potencialidades de desarrollo de la region centro del estado de Coahuila .

es incompleta, pues solo contempla la distribucién de agua potable para el
afio de 1998.

Cuadro 5.17. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 5 (Energéticos y derivados) Periodo: 1993-1998.
Variable: Valor Agregado.

VALOR Cambio . . .
RAMAS CL93|CL98|AGREGADO .| TMCA |Nacional|Sectorial|[Competitivo
1908+ |1993-1998
06 Extraccion de petréleo
crudo y gas natural. 0.0 ] 0.0 0 0
10 Extraccién y beneficio de
otros minerales no metélicos. | 8.3 | 0.0 561 -43,009 |-58.1%| 12.0% 22.2% -92.3%
33 Petrdleo y derivados. 20 | 6.7 | 161,439 -84,951 | -8.1% | 4.8% -26.5% 13.6%
34 Petroquimica basica. s.a. | s.a s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
61 Hectricidad, gas y agua. | n.d. | n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
35 Quimica basica. 0.0 ] 0.0 -153 -153
36 Fertilizantes. 00 | 0.0 0 0
TOTAL DEL AGRUPAMIENTQ| 0.41 [ 0.10| 161,847 | -128,113 [-11.0%| 5.1% -6.5% -9.6%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Economicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.6. Textiles.

Siguiendo la tipologia sugerida por Feser y Bergman (op. cit.), se
le puede clasificar como un cluster “emergente” en la regioén centro de
Coahuila. Sin embargo, la recesiéon del afio pasado puso en evidencia su
fragilidad extrema.

Su cadena de valor se limita, en lo fundamental, al ensamble de
prendas de vestir, pues las ramas complementarias del agrupamiento,
tienen una presencia tacitamente simbdlica en la zona.

Por ésta misma razén, su valor agregado medio asciende tan solo a
poco menos de 35 mil pesos por trabajador al afio. Se trata del promedio
mas bajo entre los doce agrupamientos del area.

Sus actividades estdn organizadas bajo el régimen de industria
maquiladora de exportacion.

De éstas dos caracteristica se desprende su elevada vulnerabilidad
ante el incremento en los costos salariales; sean éstos producto de
incrementos reales en los salarios, del efecto generado en los costos
laborales por la apreciacion del peso en el mercado cambiario, o de la
combinacion explosiva de ambos factores.

Entre 1993 y 1998, su valor agregado se dispard a tasas medias
del 30.7 por ciento, ligeramente superiores al ritmo alcanzado por la
generacion de puestos de trabajo (27.4) Por lo tanto, su producto medio se
increment6 al 3.3 por ciento promedio anual (Cuadros 5.19 y 5.20)
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Cuadro 5.18. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 6 (Textiles) Los datos absolutos del valor agregado se
proporcionan en miles de pesos corrientes.

% del sector
RANA Valor Absolutos industrial*
Valor Personal Valor Personal
Rama DESCRIPTOR Agregado | Ocupado | Agregado | Ocupado
24 | Hilados y tejidos de fibras blandas. 17 2 0.00% 0.01%
26 | Ofras industrias textiles. 161 8 0.00% 0.02%
27 | Prendas de vestr. 147,948 4,377 1.711% 13.07%
41 | Productos de hule. 7,485 87 0.09% 0.26%
42 | Articulos de plastico. 1,847 47 0.02% 0.14%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 148,126 4,387 1.71% 13.10%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 9,332 134 0.11% 0.40%
TOTAL 157,458 4,521 1.82% 13.50%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Economicos del INEGI.

* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Cuadro 5.19. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 6 (Textiles) Periodo: 1993-1998. Variable: Empleo.

empLeo| Cambio . . s
RAMAS CL93|CL98 1998 |1993-1998 TMCA|Nacional|Sectorial Com petitivol
24 Hilados vy tejidos de fibras
blandas. 0.0 [ 0.0 2 2
26 Otras industrias textiles. 0.0 | 0.0 8 6(32.0%| 3.2% -0.2% 29.0%
27 Prendas de vestir. 08| 15 4,377 3,072|27.4%| 3.5% 8.8% 15.1%
41 Productos de hule. 051 03 87 -11]-2.4%| 6.3% 0.4% -9.1%
42 Articulos de plastico. 0.0 | 0.0 47 23| 14.4%| 4.5% 1.1% 8.8%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. | 0.40 | 0.82| 4,521 3,092|25.9%| 3.6% 3.8% 18.6%

FUENTE: Efaborado con informacion de Censos Econ

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

omicos del INEGI.

Cuadro 5.20. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 6 (Textiles) Periodo: 1993-1998. Variable: Valor

Agregado.
VALOR Cambio . . "
RAMAS CL93|CL98|AGREGADO TMCA| Nacional | Sectorial| Competitivo
1998+ 1993-1998*

24 Hilados y tejidos de fibras
blandas. 0.0 0.0 17 17
26 Otras industrias textiles. 0.0 1] 0.0 161 154184.7%] 0.8% -0.5% 84.3%
27 Prendas de vestir. 057106 147,948 109,199[30.7%| 2.2% 2.7% 25.8%
41 Productos de hule. 03] 0.1 7,485 -1,154] -2.8% [ 4.3% 8.8% -15.9%
42 Articulos de plastico. 0.0 ] 0.0 1,847 9] 1.1% | 4.0% 5.7% -8.6%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. | 0.20 | 0.19 157,458 108,314126.2% | 2.4% 2.2% 21.6%
FUENTE: Efaborado con informacion de Censos Economicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.
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La rama 26 (otras industrias textiles) también obtuvo tasas
positivas en los tres indicadores, pero su escala de operaciones es minima.
De igual forma, en 1998 aparece el registro de actividades de hilado y
tejido de fibras blandas (24), pero se trata de dos empleados con un valor
medio de 8 mil 500 pesos al afo.

La fabricacion de productos de hule (41) y articulos de pldstico
(42), son ramas secundarias del agrupamiento textil. Como ya vimos con
anterioridad, sus indicadores de desempefio no fueron buenos. No
obstante lo anterior, se trata de dos ramas con potencial en la zona, pues
ademds de formar parte de la cadena de valor de la industria textil,
también lo hacen en la del cluster 9 (de insumos para la manufactura de
partes automotrices) Estos dos agrupamientos fueron los mas dindmicos
de la region centro.

5.7. Electronica y sus partes.

Durante estos anos se perdieron 359 empleos en las ramas de
fabricaciéon de maquinaria, equipo y aparatos eléctricos (52 y 53),
circunstancia que afectd sensiblemente las actividades de este
agrupamiento en la region, las cuales tan solo representan un poco mas
del uno por ciento del empleo industrial y apenas el 0.15 por ciento del
valor agregado en el sector (Cuadro 5.21.)

Cuadro 5.21. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 7 (Electrénica y sus partes) Los datos absolutos del
valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado zz[,s:ar:ja; Valor Agregado z‘e:[ls:ar:ia;
30 Otras industrias de la madera. 8,526 279 0.10% 0.83%
42 Articulos de plastico. 1,847 47 0.02% 0.14%
43 Vidrio y sus productos. 7 2 0.00% 0.01%
54 Equipo y accesorios electronicos. 2,185 21 0.03% 0.06%

53 Aparatos electro-domésticos. s.a. s.a. s.a. s.a.

52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 396 6 0.00% 0.02%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 135 7 0.00% 0.02%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 12,565 349 0.15% 1.04%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 531 13 0.01% 0.04%
TOTAL 13,096 362 0.15% 1.08%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econdmicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.
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Sin embargo, es un agrupamiento con un potencial importante de
desarrollo por dos razones:

1. La fabricacién de maquinaria, equipo y aparatos eléctricos (52

y 53), estd estrechamente ligada a los clusters de mayor
presencia en la zona (el 1 yel 2), y;

2. Por las posibilidades de integracién abiertas por la naciente

industria de partes para automdviles en la region.

Por lo pronto, la rama 30 (otras industrias de la madera) es la de
mayor presencia en el agrupamiento. Esta mostré gran dinamismo en el
empleo y el valor agregado, asi como un crecimiento satisfactorio en la
productividad del trabajo (3.1 por ciento anualmente) (Cuadros 5.22. y
5.23)

Cuadro 5.22. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 7 (Electrénica y sus partes) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMAS cL93 | cL98 |empLE0 1998 15;‘:_‘11’;;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

30 Otras industrias de la madera. 01 0.3 279 1551 17.6% | 4.2% 0.7% 12.7%
42 Articulos de plastico. 00 | 00 47 23| 144% | 4.5% 1.1% 8.8%
43 Vidrio y sus productos. 00 | 0.0 2 Al -78% | 7.0% -1.2% -13.6%
53 Aparatos electro-domésticos. 00 1] 00 0 0
54 Equipo y accesorios electrnicos. 00 | 0.0 21 21
52 Maguinaria y aparatos eléctricos. 04 ] 00 6 -141] -47.3% | 14.8% -3.3% -58.7%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos. 05 | 00 7 218] -50.0% | 15.5% 26% 63.0%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.14 | 0.07 362 -161] -71% | 6.9% 3.1% 17.1%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.23. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 7 (Electrénica y sus partes) Periodo: 1993-1998.
Variable: Valor Agregado.

RAMAS cLosfcLos| waor 9‘;"3";';';’8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
AGREGADO 1998* -
30 Otras industrias de la madera. 0.1 ] 0.1 8,526 5,204 207% | 2.7% 0.4% 17.7%
42 Articulos de plastico. 0.0 0.0 1,847 99 11% 4.0% 5.7% -8.6%
43 Vidrio y sus productos. 00 | 00 7 -50 -342%| 8.0% 1.7% -43.9%
53 Aparatos electro-domésticos. 00 | 00 0 0
54 Equipo y accesorios electronicos. | 0.0 | 0.0 2,185 2,185
52 Maguinaria y aparatos eléctricos. 03 ] 00 396 -9,489 -475% | 10.1% 13.9% -71.5%
55 Otros equipos y aparatos eléctricos] 0.8 | 0.0 135 -31,807 | -66.5% | 13.6% 6.5% -86.6%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. I 0.16 | 0.01 13,096 -33,858 | -225% | 6.4% 10.3% -39.2%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.
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Como ya se indic6, los resultados de las ramas 52 y 53 fueron
muy adversos. Otro tanto ocurrié con la fabricacion de vidrio y sus
productos (43)

En este periodo se iniciaron las actividades productivas en la
fabricacién de equipo y aparatos electrénicos (54) Si bien su capacidad de
generacion de empleo es modesta (21 puestos de trabajo), su producto
medio es de 104 mil pesos por afios, cifra muy superior a los 36 mil de la
media del grupo.

5.8. Productos de papel y carton.

Sélo dos de las tres ramas primarias que lo integran actdan en la
region (Cuadro 5.24.) Si bien su participacion en el sector industrial es
modesta (2.1 por ciento del empleo y 0.34 del valor agregado), tuvo un
marcado dinamismo entre 1993 y 1998 (Cuadros 5.26.y 5.26)

Cuadro 5.24. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 8 (Productos de papel y cartéon) Los datos absolutos del
valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado ;ZLS;T; Valor Agregado Zif:anda(:
31 Papel y carton. 10,086 152 0.12% 0.45%
32 Imprentas y editoriales. 19,299 5451  0.22% 1.63%

21 Cerveza. s.a. s.a. s.a. s.a.
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 29,385 697 0.34% 2.08%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS.

TOTAL 29,385 697 0.34% 2.08%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

En las manufacturas de papel y cartén (31), asi como las
imprentas y editoriales (32), se generaron 211 puestos de trabajo nuevos.
En ambos casos, el crecimiento del empleo fue superado por el valor
agregado, permitiendo importantes ganancias de productividad,
especialmente en la rama 31.

Sus coeficientes de localizacién siguen siendo muy modestos y
sus expectativas de crecimiento dependen, en buena medida, de la
consolidacién de la diversificacion productiva en la region.
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Cuadro 5.25. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 8 (Productos de papel y cartéon) Periodo: 1993-
1998. Variable: Empleo.

RAMAS cL93 | L8 |EmpLEO 1998 1;::‘1";‘9’8 TMCA| Nacional | Sectorial | Competitivo
21 Cerveza y malta. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. sa. s.a. s.a.
31 Papel y carton. 011 03 152 124 140.3%| 2.7% -0.4% 38.0%
32 Imprentas y editoriales. 06 | 06 545 87| 3.5% 5.6% -4.3% 2.3%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.36 | 0.48 697 211 7.5% 5.2% -3.1% 5.4%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econdmicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.26. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 8 (Productos de papel y cartéon) Periodo: 1993-
1998. Variable: Valor Agregado.

RAMAS cL93 | cL98vaLor AcREGADO Can:!;|5>81993 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
1998+
21 Cerveza y malta. sa. | sa. s.a. sa| sa. s.a. s.a. s.a.
31 Papel y carton. 0.0 | 01 10,086 9,903| 122.9%| 0.5% 0.5% 121.9%
32 Imprentas y editoriales. 02 1] 01 19,299 6,309] 8.2% 3.5% -1.5% 6.3%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. | 0.08 | 0.06 29,385 16,212] 17.4% 2.9% 0.5% 14.0%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacién.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.9. Insumos para la produccion de autopartes.

Retomando los eslabones basicos de la cadena de valor de este
agrupamiento (Figura 4.9.), recordamos el papel central desempefiado en
el mismo por la rama 57 (carrocerias y partes automotrices), la cual se
abastece en este cluster de insumos elaborados por las manufacturas de
hule (41), plastico (42), metales no ferrosos (47) y, en menor medida,
razon por la cual no aparece en el mapa de encadenamientos, por la de
hilados y tejidos de fibras duras (25)

Con la sola excepcién de la elaboracion de tabaco y sus productos
(23), que se abastece en las industrias basicas de metales no ferrosos (47)
de materiales para la envoltura de sus productos, todas tienen actividad en
la region centro de Coahuila, a cuyo sector industrial aportan el 4.5 por
ciento del valor agregado y el 8.5 por ciento del empleo (Cuadro 5.27)

Por cierto, este cluster fue el que alcanz6 los mejores estdndares
de comportamiento en las tres variables analizadas (Cuadros 5.1.y 5.2.),

65



Potencialidades de desarrollo de la region centro del estado de Coahuila .

aunque con grandes diferencias entre las ramas que lo conforman
(Cuadros 5.28.y 5.29)

Cuadro 5.27. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 9 (Insumos para la produccion de autopartes) Los
datos absolutos del valor agregado se proporcionan en miles de pesos

corrientes.
RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado Z:Js:anda; Valor Agregado zzf::da;
23 | Tabaco y sus productos. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 | Productos de hule. 7,485 87 0.09% 0.28%
25 | Hilados tejidos de fibras duras. 1,821 95 0.02% 0.00%
42 | Articulos de plastico. 1,847 47 0.02% 0.14%
47 | Industrias basicas metales no ferrosos. 10,348 132 0.12% 0.39%
57 | Carrocerias y partes automotrices. 366,284 2,484 4.24% 7.42%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 7,485 87 0.09% 0.26%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 380,300 2,758 4.40% 8.24%
TOTAL 387,785 2,845 4.49% 8.50%
FUENTE: Elaborado con informacioén de Censos Econoémicos del INEGI.

* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

La fabricacion de partes automotrices es, por mucho la mds
importante. En estas actividades productivas se generaron 2,266 fuentes
de trabajo y sus ritmos de crecimiento en el valor agregado (88.4 por
ciento anual), el empleo (62.7) y la productividad (25.7), se encuentran
entre los més destacados de todo el sector industrial.

La dindmica de la rama 57 permiti6 el surgimiento de las
industrias bdsicas de metales no ferrosos (47) y de la fabricacién de
hilados y tejidos de fibras duras (25) Entre las dos abrieron 227 puestos
de trabajo y generaron un valor agregado adicional de poco mds de 12
millones de pesos en 1998. Si bien el producto medio en la rama 25 (19
mil 200 pesos) es inferior al promedio del agrupamiento (60 mil 400
pesos), lo contrario ocurre en la rama 47 (78 mil 400 pesos)

De lograr una integracién exitosa a este agrupamiento, la
elaboracién de productos de hule (41) y articulos de plastico (42), pueden
jugar un rol estratégico en la diversificacion productiva de la regiéon
centro de Coahuila. Esto es asi porque estas dos ramas de actividad
también forman parte del otro cluster emergente de la zona: el de los
textiles.

Adicionalmente, estas dos ramas podrian apoyar el desarrollo de
otros dos agrupamientos en los cuales participan: el de la industria
electrénica (7) y el de la de productos quimicos (3)

Resulta por lo tanto de fundamental importancia, mejorar los
indices de desempefio de estas dos ramas de actividad, los cuales distan
de ser satisfactorios.
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Cuadro 5.28. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 9 (Insumos para la produccion de autopartes)
Periodo: 1993-1998. Variable: Empleo.

RAMAS cLo3| cL98 |empieo 1908 15:3"‘:’;‘9’8 TMCA| Nacional | Sectorial | Competitivo
23 Tabaco y sus productos. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 05] 03 87 1] -24%|  6.3% 0.4% 9.1%
25 Hilados tejidos de fibras duras. 00| 07 95 95
42 Articulos de plastico. 00 ] 00 47 23| 14.4%| 4.5% 1.1% 8.8%
47 Industrias basicas metales no ferrosos. 00| 14 132 132
57 Carrocerias y partes automotrices. 02 ] 13 2,484 2,266 62.7% 1.8% 1.1% 59.8%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.13] 0.82 2,845 2,505] 52.9%| 2.2% 0.5% 50.3%
FUENTE: Elaborado con informacioén de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.29. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 9 (Insumos para la produccion de autopartes)
Periodo: 1993-1998. Variable: Valor Agregado.

RAMAS CL83 | CL [vatoR AckecADg Ca";gg’slgge' TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo

23 Tabaco y sus productos. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
41 Productos de hule. 03 ]| 01 7,485 -1,154 28% | 43% 8.8% -15.9%
25 Hilados tejidos de fibras duras. 00 | 0.2 1,821 1,821
42 Articulos de plastico. 00 | 00 1,847 99 1.1% 4.0% 5.7% -8.6%
47 Industrias basicas metales no ferrosos. 00 | 01 10,348 10,348
57 Carrocerias y partes automotrices. 0.1 0.8 366,284 350,858 | 88.4% 0.8% 0.7% 86.9%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.09 | 0.40 387,785 361,971 | 719%| 1.0% 0.6% 70.3%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.10. Metales no ferrosos y sus productos.

Su presencia en la regiéon es minima, como lo testifican sus bajos
niveles de participacion en el sector industrial, tanto en el valor agregado
(0.3 por ciento) como en el empleo (1.4) (Cuadro 5.30.)

A futuro, su potencial de crecimiento estd muy ligado a la
consolidaciéon productiva de las industrias basicas de metales no ferrosos
(47) y las de otras industrias manufactureras (59), pues estas juegan un rol
central en su cadena de valor (Figura 4.10)

Las posibilidades de expansion de la molienda de nixtamal y
productos de maiz (14), estdn muy ligadas al aumento poblacional de la
region.
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Cuadro 5.30. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 10 (Metales no ferrosos y sus productos) Los datos
absolutos del valor agregado se proporcionan en miles de pesos

corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*

Rama DESCRIPTOR Valor Agregado Z:Js:anda; Valor Agregado zz[,s:ar:ja;
8 Minerales metalicos no ferrosos. s.a. s.a. s.a. s.a.

14 Molienda de nixtamal y productos de maiz. 9,620 261 0.11% 0.78%
47 Industrias basicas metales no ferrosos. 10,348 132 0.12% 0.39%
59 Otras industrias manufactureras. 5,523 70 0.06% 0.21%
52 Magquinaria y aparatos eléctricos. 396 6 0.00% 0.02%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 25,491 463 0.29% 1.38%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 396 6 0.00% 0.02%
TOTAL 25,887 469 0.30% 1.40%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.
* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Los pésimos estindares de desempefio econdmico de la
fabricacién de maquinaria y aparatos eléctricos (52), también limitaron la
evolucion de este agrupamiento (Cuadros 5.31.y 5.32.)

Cuadro 5.31. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 10 (Metales no ferrosos y sus productos) Periodo:
1993-1998. Variable: Empleo.

RAMAS cL93 | cL98 |empLeo 1998 13:;‘:’;‘;8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
08 Minerales metalicos no ferrosos. sa. | sa s.a. s.a. s.a. sa. s.a. s.a.
14 Molienda de nixtamal y productos de maiz. 0.3 0.3 261 66| 6.0% 5.3% -0.9% 1.6%
47 Industrias basicas metales no ferrosos. 0.0 14 132 132
59 Otras industrias manufactureras. 0.1 0.1 70 171 57% 5.3% 24% -2.0%
52 Maquinaria y aparatos eléctricos. 04 0.0 6 |- 141 | -47.3%| 14.8% -3.3% -58.7%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 022 ] 022 469 74| 3.5% 5.6% -1.3% -0.8%

FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEG
CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

El crecimiento del 5.7 por ciento promedio anual en el empleo de
la rama 59 (otras industrias manufactureras), fue superior al del valor
agregado (1 por ciento), afectando negativamente los indices de eficiencia
laboral (-4.8 por ciento)

Algo similar ocurrié en la rama 14 (molienda de nixtamal y
productos de maiz), aunque en este caso el valor agregado tuvo tasas
negativas (-1.3 por ciento), por lo cual la caida en la productividad del
trabajo fue ain mayor (-7.3 por ciento anual)
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Cuadro 5.32. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 10 (Metales no ferrosos y sus productos) Periodo:
1993-1998. Variable: Valor Agregado.

RAMAS CLo3 | cLog [ArOR ASRECA] 1;“‘3"‘1';;’8 TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
08 Minerales metalicos no ferrosos. sa. | sa s.a. sa. s.a. s.a. sa. s.a.
14 Molienda de nixtamal y productos de maiz. 04 | 041 9,620 -652 -1.3% 4.2% -0.8% -4.6%
47 Industrias basicas metales no ferrosos. 00 | 01 10,348 10,348
59 Otras industrias manufactureras. 0.1 0.0 5,523 260 1.0% 4.0% 0.3% -3.4%
52 Magquinaria y aparatos eléctricos. 03 | 00 396 9489 | -47.5%| 10.1% 13.9% -71.5%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.17 ] 0.05 25,887 467 04% 41% 24% 6.1%
FUENTE: Elaborado con informacion de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.11. Productos de cuero.

Conformado por s6lo dos ramas primarias, €s un agrupamiento
con una participacion diez veces menor al promedio nacional (ver los
coeficientes de localizacion de este grupo en los cuadros 5.34. y 5.35.)
Por lo tanto, su aportaciéon al empleo y el valor agregado por el sector
industrial de la regién, es muy limitada (Cuadro 5.33.)

Cuadro 5.33. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 11 (Productos de cuero) Los datos absolutos del valor
agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

0, H 1al*
RAMA Valor Absolutos % del sector industrial
N | Personal Personal
Rama DESCRIPTOR Valor Agreg Ocupado Valor Agregado Ocupado
11 | Productos carnicos y lacteos. 5,018 116 0.06% 0.35%
28 | Cuero y sus productos. 537 14 0.01% 0.04%
TOTAL 5,555 130 0.06% 0.39%

FUENTE: Elaborado con informacioén de Censos Econémicos del INEGI.

* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Por otra parte, la rama mds importante de este cluster, productos
céarnicos y lacteos (11), mostrd tasas negativas en la productividad, el

empleo y el valor agregado.

Lo contrario ocurrié en la fabricacién de cuero y sus productos
(28), pero con una escala de operacién tan pequefia que su significado

econdmico es poco relevante.
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Cuadro 5.34. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 11 (Productos de cuero) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMAS cL93| CL98 |eMPLEO 1998 13;:‘1";38 TMCA| Nacional | Sectorial | Competitivo
11 Productos carnicos y lacteos. 03] 02 116 25| -3.8% 6.5% -2.6% -1.7%
28 Cuero y sus productos. 00 ] 00 14 2| 3.1% 5.6% 14% -3.9%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.13 ] 0.09 130 23| -3.2% 6.4% -0.1% -9.5%
FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econdmicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacién.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.35. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 11 (Productos de cuero) Periodo: 1993-1998.
Variable: Valor Agregado.

VALOR AGREGADO| Cambio
TMCA

RAMAS CL93| CL98 1908* 1993-1998* Nacional | Sectorial | Competitivo
11 Productos cérnicos y lacteos. 0.2 0.0 5,018 -3,660] -10.4% 5.0% 2.8% -18.2%
28 Cuero y sus productos. 00 | 0.0 537 207] 10.2% 3.3% 2.7% 9.6%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. | 0.10 | 0.02 5,555 -3,453] -9.2% 4.9% 0.3% -14.4%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.
CL=Coeficiente de localizacion.

TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

* Cifras en miles de pesos de 1998.

5.12. Alimentos para animales.

Dos de las tres ramas primarias de este agrupamiento estin
ausentes en la region. Se trata de las actividades centrales de este cluster;
la elaboracién de aceites y grasas comestibles (17) y de alimentos para
animales (18) (Cuadro 5.36.)

Las otras dos actividades econdmicas de este conjunto, si
registraron operaciones en el drea, pero ligadas a otros agrupamientos. La
molienda de trigo y productos de trigo (13) lo hace en el cluster de
productos alimenticios (4), en tanto el hilado y tejido de fibras duras se
asocia al 9 (insumos para la fabricacién de partes automotrices)

El valor agregado creci6 a tasas del 11 por ciento anualmente en la
rama 13, el empleo al 1.3 y la productividad al 9.7 por ciento.

En la rama 25 laboran 95 trabajadores. Estas actividades
productivas no estaban presentes en la zona durante el levantamiento del
censo econdémico que registra la informacién de 1993. El importe de su
valor agregado en 1998 fue ligeramente inferior a los 2 millones de pesos,
por lo cual su producto medio se ubicé en 19 mil 200 pesos por persona
ocupada en ese afio.
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Cuadro 5.36. 1998: Region Centro de Coahuila. Estructura del
agrupamiento 12 (Alimentos para animales) Los datos absolutos del
valor agregado se proporcionan en miles de pesos corrientes.

RAMA Valor Absolutos % del sector industrial*
Rama DESCRIPTOR Valor Agregado zz[js:a'z: Valor Agregado zz[js:a':z
17 | Aceites y grasa comestible vegetal. s.a. s.a. s.a. s.a.
18 | Alimentos para animales. s.a. s.a. s.a. s.a.
25 | Hilados tejidos de fibras duras. 1,821 95 0.02% 0.28%
13 | Molienda de trigo y productos de trigo. 26,131 491 0.30% 1.47%
SUB-TOTAL RAMAS PRIMARIAS. 1,821 95 0.02% 0.28%
SUB-TOTAL RAMAS SECUNDARIAS. 26,131 491 0.30% 1.47%
TOTAL 27,952 586 0.32% 1.75%
FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econdmicos del INEGI.

* Excluye electricidad y gas. Las ramas secundarias aparecen sombreadas.

Cuadro 5.37. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 12 (Alimentos para animales) Periodo: 1993-1998.
Variable: Empleo.

RAMAS cLo3| cLos |ewpLeotsss| 2™ | 1mca [ Nacional| Sectorial | Competitivo
1993-1998

17 Aceites y grasa comestible vegetal. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.

18 Alimentos para animales. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.

25 Hilados tejidos de fibras duras. 00 ] 07 95 95

13 Molienda de trigo y productos de trigo. 05] 05 491 31 1.3% 5.8% -1.7% -2.8%

TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0411 045 586 126 50% | 54% -1.8% 1.3%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econdmicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.

Cuadro 5.38. Region Centro de Coahuila. Indicadores de desempeiio
del agrupamiento 12 (Alimentos para animales) Periodo: 1993-1998.
Variable: Valor Agregado.

RAMAS CLO3 | CLg [VALOR ASREGADT ca";g';slm TMCA | Nacional | Sectorial | Competitivo
17 Aceites y grasa comestible vegetal. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
18 Alimentos para animales. sa. | sa. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a. s.a.
25 Hilados tejidos de fibras duras. 00 ] 02 1,821 1,821
13 Molienda de trigo y productos de trigo. 03 ]| 01 26,131 10,650 11.0% | 3.3% 0.2% 7.6%
TOTAL DEL AGRUPAMIENTO. 0.17 1 0.10 27,952 12,471 12.5% 3.2% -0.3% 9.7%

FUENTE: Elaborado con informacién de Censos Econémicos del INEGI.

CL=Coeficiente de localizacion.
TMCA=Tasa media de crecimiento anual.
* Cifras en miles de pesos de 1998.
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5.13. Tipologia de los agrupamientos
economicos industriales de la region
centro de Coahuila.

Disponemos ahora de los elementos para caracterizar, en funcién
de su desempeiio, a los agrupamientos econémicos del sector industrial de
la regién centro de Coahuila. Para el efecto, se utilizaran los elementos
analiticos aportados por Feser (op. cit.)

Recapitulando, segiin su estado de desarrollo, Feser contempla
tres tipos de agrupamientos: 1) Existentes; 2) Emergentes, y; 3)
Potenciales.

Los atributos de un cluster existente son: a) Haber alcanzado una
considerable masa critica; b) ser importantes en términos absolutos y
relativos, y; ¢) contar con la presencia local de varias de las ramas de
actividad econémica que lo conforman.

Por su parte, los agrupamientos emergentes son aquellos que, en
funcién de su dinamismo, pueden alcanzar la masa critica de un cluster
existente.

Por ultimo, los agrupamientos potenciales se definen a partir de la
identificaciéon de oportunidades para su desarrollo, sin embargo, las
condiciones para su emergencia son inciertas.

La tabla 5.1. clasifica, a partir de los criterios sefialados, los
agrupamientos economicos de la region estudiada.

La identificacion de los clusters existentes es bastante nitida. Es
oportuno recordar que la produccién de coque (ubicada en el cluster de
energéticos y derivados), en realidad forma parte de la cadena de valor de
la industria siderdrgica.

En cuanto a los agrupamientos emergentes, es conveniente
recordar:

1. Que la presencia del cluster textil es relevante en cuanto a la
generacién de empleo pero aun incipiente si consideramos su
capacidad de produccién de valor afiadido.

2. Que el agrupamiento 9 (insumos para la produccién de partes de
automoviles) es en realidad una sub-cadena de valor del
agrupamiento 1.

La explicacion de las oportunidades de desarrollo de los
agrupamientos potenciales requiere elementos adicionales de valoracion.

Para terminar este apartado, es oportuno recordar las cuatro
preguntas formuladas en el capitulo tres: ;Cudles son los agrupamientos
econdmicos existentes en la region centro del estado de Coahuila? ;Cudl
ha sido su desempefio? ;Como se puede impulsar su competitividad?
(COomo instrumentar una politica de diversificacién productiva que limite
la fragilidad de la regién ante los choques externos?

Conocemos ahora la respuesta de las dos primeras. Antes de
intentar resolver las dos ultimas, es preciso disponer de informacién
adicional. En particular, conviene identificar las brechas de oportunidad
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para el desarrollo de los agrupamientos. Este es el tema al cual se dedica

el siguiente capitulo.

Tabla 5.1. Clasificacion de los agrupamientos econémicos del sector
industrial de la region centro de Coahuila. 1998.

ATRIBUTOS

AGRUPAMIENTOS DE LA REGION
QUE LOS SATISFACEN

Existentes:
1. Alcanzaron una masa critica.
2. Son importantes en términos
absolutos y relativos.
3. Hay presencia local de varias
de las ramas que lo integran.

1. Metalmecanica y automotriz.
2. Minerales no metdlicos y otros
productos metalicos.

Emergentes:
1. Pueden alcanzar una masa
critica si continGia su tendencia
de crecimiento.

6. Textiles.
9. Insumos para la produccién de
autopartes.

Potenciales:

1. Tienen posibilidades de
desarrollo, pero las condiciones
para su emergencia son
inciertas.

Ligados al sector industrial:
3. Productos quimicos.
7. Electronica y sus partes.
8. Productos de papel y carton.
10. Metales no ferrosos y sus
productos.

Ligados al sector primario:

4. Productos alimenticios.
11. Productos de cuero.

12. Alimentos para animales.
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6. Identificacion de brechas de
oportunidad.

Las transacciones de compra y venta de insumos intermedios,
sostenidas entre si por las ramas econdmicas del sector industrial de la
economia mexicana, constituyen un elemento bdsico de la articulacién
nacional de los agrupamientos econdmicos.

Estas operaciones reflejan las funciones de produccion vigentes en
cada una de las ramas industriales de la economia.

Siendo la ubicacién espacial de las actividades econdmicas
propdsito basico de este estudio, tinicamente se tomaron en consideracion
las transacciones intermedias realizadas entre agentes econdmicos
establecidos en el territorio nacional.

La importancia adquirida por las economias de aglomeracién en
las decisiones de localizacion industrial, da sentido a esta opcidn
analitica.

Se trata de identificar los agrupamientos existentes, emergentes y
potenciales de una region, e impulsarlos a través del desarrollo de sus
cadenas productivas.

Esta metodologia permite definir, en el plano nacional, los
eslabones domésticos de la cadena de valor de cada cluster. Al comparar
las estructuras nacional y local de cada agrupamiento, se identifican sus
oportunidades tedricas de desarrollo local o regional.

Su transformacién en oportunidades tangibles, depende de
factores adicionales, entre los cuales sobresalen:

1. La dotacion local de factores productivos, o su capacidad para

atraerlos de otras regiones del pais o del mundo;

2. Que la escala Optima de operacion de los procesos de
producciéon haga viable el establecimiento de una unidad
productiva adicional en la zona, y;

3. Que puedan ser cubiertos los requisitos de infraestructura
industrial, urbana y logistica para su operacion.

Mis alld del enfoque adoptado en este trabajo, tres lineas de

profundizacién para estudios futuros pueden resultar prometedoras:
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1. La incorporacién al andlisis las transacciones intermedias de
insumos importados. Esto permitiria ubicar oportunidades de
desarrollo de las cadenas de valor basadas en una estrategia de
sustitucidén de importaciones.

2. Cotejar las oportunidades de exportacion, abiertas por los
multiples acuerdos comerciales celebrados por México, con
las capacidades para atenderlas por parte de los agrupamientos
establecidos en las diferentes regiones del pais.

3. El establecimiento de los vinculos de comercio intermedio de
los sectores primario y terciario, con cada uno de los doce
agrupamientos econdémicos del sector industrial.

A continuacién se realiza el andlisis de brechas de oportunidad

para los agrupamientos existentes, emergentes y potenciales de la regién
centro del estado de Coahuila.

6.1. Oportunidades en agrupamientos existentes.

Las gréficas 6.1. y 6.2. confrontan las estructuras productivas,
nacional y regional, de los agrupamientos clasificados como existentes en
la regién: Metalmecanica y automotriz (Al) y Minerales no metalicos y
otros productos metélicos (A2) El valor agregado es la variable empleada
en este andlisis comparativo.

Graéfica 6.1.
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Grafica 6.2.
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Si bien Al estd integrado por 14 ramas y A2 por 13, hay seis que
participan simultdneamente en los dos agrupamientos: la industria basica
de hierro y acero (46), muebles y accesorios metdlicos (48), otros
productos metédlicos (50), maquinaria y equipo no eléctrico (51),
maquinaria y aparatos eléctricos (52) y otros equipos y aparatos eléctricos
(55) Esto nos deja un total de 21 ramas de actividad econdmica.

De éstas, solamente en cuatro es mayor la participacion regional
que la nacional: Mineral de hierro (7), petréleo y derivados (33), industria
basica de hierro y acero (46) y productos metélicos estructurales (49)

De las 17 actividades restantes, hay dos en las cuales la dotacién
regional de factores hace poco factible su desarrollo: Carbén y derivados
(5) y aserraderos e incluso triplay (29)

Esto nos deja con 15 ramas econdémicas. Con el propdsito de
establecer prioridades en las politicas de fomento, en la tabla 6.1. se
evalda su desempeno de conformidad con seis criterios:

1. Que participen como rama primaria en al menos uno de estos

dos clusters.

2. Que estén presentes en ambos agrupamientos.

3. Que su inversion en capital fijo por persona ocupada se ubique
en el rango bajo.

Que su producto medio se ubique en el rango alto.

Que ocupe una posicion central en alguna de las dos cadenas

de valor.

6. Que hayan tenido tasas positivas en las tres variables entre
1993 y 1998 (empleo, valor agregado y producto medio)

Nl
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Tabla 6.1. Criterios para la definiciéon de prioridades.

RAMA 1 2 3 4 5 6 TOTAL

30 * *

44 * *

48

50

51

52

F| k| k| k[ *
*

55

56

57

58

* * * * * * * * *

*
*
NDINNWINWWW|IA|W=NNN =N

60

Las dos ramas de la industria automotriz, por su importancia en la
demanda final, su capacidad de arrastre, su peso exportador y su
influencia en la incorporacion y difusién de innovaciones tecnoldgicas,
reciben un tratamiento especial.

Partiendo de este andlisis, las prioridades sectoriales en las
politicas de fortalecimiento de los agrupamientos econdmicos existentes
en la regién pueden ser:

Prioridad 1: Muebles y accesorios metdlicos (48), otros
productos metdlicos (50), maquinaria y equipo no eléctrico (51),
maquinaria y aparatos eléctricos (52), otros equipos y aparatos eléctricos
(55), automoviles (56) y partes automotrices (57)

Prioridad 2: Cantera, arena, grava y arcilla (9), cerveza (21),
otras industrias de la madera (30), Cemento (44), otros productos de
minerales no metalicos (45) e industrias basicas de metales no ferrosos
(47), otros equipos y material de transporte (58) y construccién (60)

6.2. Oportunidades en agrupamientos
emergentes.

Dos agrupamientos regionales fueron clasificados en este grupo:
Los textiles (A6) y los insumos para la produccioén de autopartes (A9) La
percepcidn de sus brechas de oportunidad se presenta en las gréficas 6.3.
y 6.4.

En estos clusters participan 9 ramas de actividad econdémica y
solamente en dos la participacién regional es mds importante que la
nacional: Confeccién de prendas de vestir (27) y partes automotrices (57)

77




Potencialidades de desarrollo de la region centro del estado de Coahuila .

Grafica 6.3.
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Considerando la vocacién productiva de la zona y la distancia a
las fuentes de abasto de materias primas, es poco probable el
establecimiento de la rama 23 (tabaco y sus productos)
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Una opcién a considerar en el fortalecimiento estatal de este
agrupamiento, seria articulacion de las empresas regionales de confeccion
de prendas de vestir, con los establecimientos de las ramas 24 (hilado y
tejido de fibras blandas), 25 (hilado y tejido de fibras duras) y 26 (otras
industrias textiles), localizados en las regiones Laguna y Sureste del
estado de Coahuila.

El desarrollo de la produccion de hule (41) y articulos de plastico
(42), también podria contribuir al apuntalamiento de los dos clusters
emergentes. Asi mismo, su florecimiento regional generaria condiciones
para la expansion futura de dos agrupamientos -clasificados como
potenciales: la electrénica y sus partes (grafica 6.6.) y productos quimicos
(grafica 6.5.)

Por su parte, la industria basica de metales no ferrosos (47) tiene
opciones de desenvolvimiento en los agrupamientos 1y 9.

Asi pues, las prioridades de fomento en los agrupamientos
emergentes serian:

Prioridad 1: Productos de hule (41), articulos de plastico (42) e
industrias basicas de metales no ferrosos (47)

Prioridad 2: Hilado y tejido de fibras blandas (24), hilado y tejido
de fibras duras (25) y otras industrias textiles (26)

6.3. Oportunidades en agrupamientos
potenciales.

Se desagregan en dos conjuntos: a) aquellos ligados al desarrollo
del sector industrial, y; b) los vinculados con el sector primario.

6.3.1. Articulados al sector industrial.

Se trata de los clusters, A3 (productos quimicos), A7 (electrénica
y sus partes), A8 (productos de papel y cartén) y Al0 (metales no
ferrosos y sus productos) Sus cuatro graficas comparativas se presentan a
continuacion:

Estos estan conformados por 23 ramas de actividad econémica. Lo
interesante es que hay 5 de ellas ubicadas en prioridad 1 entre los
agrupamientos existentes y emergentes y una mas como prioridad dos
entre los existentes.

En el primer caso encontramos a la elaboraciéon de productos de
hule (41), articulos de pléstico (42), industrias bdsicas de metales no
ferrosos (47), maquinaria y aparatos eléctricos (52) y otros equipos y
aparatos eléctricos (55) En el segundo caso, esta la produccion de cerveza
21D
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Grafica 6.5.
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Grafica 6.7.
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La instrumentacién de politicas exitosas en la promocién y
fomento a las actividades identificadas como prioridad uno entre los
clusters existentes y emergentes, contribuiria, simultineamente, a la
generacion de condiciones propicias para el desarrollo futuro de algunos
agrupamientos potenciales.

Las mejores condiciones se presentarian en el cluster de la
electronica y sus partes (A7), pues el desarrollo de las ramas 42, 52 y 55,
permitiria contar con presencia en cinco de las siete actividades
productivas del agrupamiento. Si, adicionalmente se logrard el
establecimiento en la zona de una empresa productora de aparatos
electrodomésticos (53), el cluster recibiria un impulso significativo.

6.3.2. Articulados al sector primario.

Como pudimos apreciar al revisar las principales caracteristicas
socioecondmicas de la regién, en su sector primario participa tan solo el
3.7 por ciento de su poblacién ocupada. Sin embargo, las labores
agricolas y pecuarias siguen siendo la principal fuente de sustento de
muchas familias en los municipios de Candela, Escobedo, Lamadrid,
Nadadores, San Buenaventura y Castafios.

El fomento de éstas actividades productivas es relevante por
razones econdmicas, ambientales y culturales.

En el primer caso, se debe tener presente que son tareas con una
gran capacidad de generacién de empleos a costos sensiblemente menores
que los del sector industrial. Su factibilidad econémica se fortalece si
logran articularse con las actividades manufactureras abastecidas por sus
materias primas. Para lograrlo, los grandes desafios son; la capacidad de
organizacion y la disponibilidad de capitales para la inversion.

Por otra parte, mucho se beneficia la conservaciéon ambiental y
territorial de una regién, si en ella se logra una distribucién espacial
equilibrada de su poblacién. Para ello es preciso disponer de fuentes de
sustento que permitan el arraigo de sus habitantes a las comunidades
locales. En buena medida, el logro de este objetivo depende de la
viabilidad econdémica de actividades agropecuarias.

Una gran distancia nos separa de ese propdsito de ocupacion
territorial balanceada en la zona centro de Coahuila. Como ya se apuntd,
el 86.5 por ciento de sus habitantes se concentra en el drea urbana de tres
municipios practicamente conurbados: Monclova, Frontera y Castafios.

Aln existe una tradicion agropecuaria en diferentes municipios de
la region. En el pasado, en ellos prosperaban estas tareas productivas. En
el presente, sus recursos humanos no encuentran en ellas una fuente
aceptable de sobrevivencia, por lo cual emigran a las dreas urbanas,
provocando el subempleo, y en algunos casos el abandono, de los
recursos naturales.
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El sector primario es una fuente importante de abasto para tres
agrupamientos economicos del sector industrial: Productos alimenticios
(A4), productos de cuero (All) y alimentos para animales (Al12) La
comparacion nacional y regional de sus estructuras de valor agregado, se
presentan en las siguientes tres graficas.
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Varias ramas de actividad econdémica tienen una presencia
regional importante en estos agrupamientos. En el A4; las ramas 13
(molienda de trigo y sus productos) y 22 (refrescos embotellados) En el
All, la de productos carnicos y lacteos (11) Por tdltimo, la 13 y la 25
(hilados y tejidos de fibras duras) en el A12.

Localizada la regién en una zona de clima templado, convendria
explorar las posibilidades de abasto local al envasado de frutas y
legumbres (12), aceites y grasas comestibles (17), alimentos para
animales (18), otros productos alimenticios (19), bebidas alcohdlicas (20)
y cuero y sus productos (28)
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Grafica 6.10.
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7. Estrategias y politicas.

7.1. El contexto economico local.

Antes de esbozar las estrategias y las politicas de desarrollo
econdmico para la region centro de Coahuila, haremos un resumen de las
principales conclusiones obtenidas hasta este punto.

El andlisis de las caracteristicas socioecondmicas bdsicas del area,
nos permitié apreciar:

1. Una alta concentracion de la poblacion en su principal nicleo urbano,
en el cual vive el 86.5 por ciento de sus residentes;

2. Marcadas diferencias interregionales en los niveles de ingreso per
cdpita;

3. Las cuales se traducen en desigualdades en las condiciones de
desarrollo de sus habitantes, y;

4. No obstante su incipiente diversificaciéon productiva, persiste en su
territorio una gran dependencia econdmica con respecto a la industria
siderdrgica.

Mediante la aplicacién del método de componentes principales, se
identificaron doce agrupamientos econdmicos del sector industrial.

Dependiendo de su presencia, asi como de su desempeiio
econémico en la region, estos fueron clasificados en: 1) Existentes; 2)
emergentes, y; 3) potenciales.

Los clusters del primer grupo retinen tres caracteristicas: Tienen
una masa critica considerable; b) son importantes en términos absolutos y
relativos, y; ¢) cuentan con la presencia local de varias de las ramas de
actividad econémica que los integran.

Dos clusters de la region centro cubrieron estos requerimientos: el
A1, Metalmecdnica y automotriz y el A2, Minerales no metélicos y otros
productos metdlicos.

El segundo conjunto se integrd con los clusters cuyo dinamismo
los puede impulsar a alcanzar la masa critica de un agrupamiento
existente. Fue el caso de los clusters; A6, Textiles y A9, Insumos para la
produccion de autopartes.
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Aquellos agrupamientos en los cuales se visualizan oportunidades
para su desarrollo, pero cuyas condiciones de emergencia son inciertas,
fueron clasificados en un tercer grupo como potenciales. A su vez, éstos
ultimos se subdividieron en dos categorias:

a) Los ligados al sector industrial, entre los cuales se encuentran los
clusters; A3, productos quimicos, A7, electronica y sus partes, AS,
productos de papel y carton y A10, metales no ferrosos y sus
productos;

b) Los vinculados al sector primario; A4, productos alimenticios, All,
productos de cuero y A12, alimentos para animales.

Posteriormente, el andlisis de brechas de oportunidad permitié
identificar 15 ramas econdmicas del sector industrial, cuyo progreso
permitiria fortalecer las cadenas de valor de los agrupamientos existentes.
Estas son: Muebles y accesorios metélicos (48), otros productos metélicos
(50), maquinaria y equipo no eléctrico (51), maquinaria y aparatos
eléctricos (52), otros equipos y aparatos eléctricos (55), automdviles (56),
partes automotrices (57), cantera, arena, grava y arcilla (9), cerveza (21),
otras industrias de la madera (30), Cemento (44), otros productos de
minerales no metalicos (45), industrias basicas de metales no ferrosos
(47), otros equipos y material de transporte (58) y construccion (60) Este
nimero podria reducirse a 12, si prescindimos de las tres ramas
secundarias; la 21, la 30 y la 47.

De igual forma, adicionales a las industrias basicas de minerales
no metélicos (47), se detectaron oportunidades en cinco ramas adicionales
de los dos agrupamientos emergentes: Productos de hule (41), articulos de
pléstico (42), hilado y tejido de fibras blandas (24), hilado y tejido de
fibras duras (25) y otras industrias textiles (26)

Los cuatro clusters potenciales ligados al sector industrial, estdn
conformados por 23 ramas de actividad econdmica, seis de las cuales
fueron identificadas como actividades de oportunidad en los
agrupamientos existentes y emergentes. Se trata de: Productos de hule
(41), articulos de plastico (42), industrias bésicas de metales no ferrosos
(47), maquinaria y aparatos eléctricos (52) otros equipos y aparatos
eléctricos (55) y la produccioén de cerveza (21)

La instrumentacién de politicas exitosas en la promocién y
fomento a las ramas de oportunidad en los clusters existentes y
emergentes, generaria, a la vez, condiciones propicias para el despliegue
futuro de algunos agrupamientos potenciales. El cluster mas favorecido
seria el de la electronica y sus partes (A7), pues el avance de las ramas 42,
52 y 55, permitiria contar con presencia en cinco de las siete actividades
productivas del agrupamiento. El establecimiento en la zona de una
empresa productora de aparatos electrodomésticos (53), brindaria, en este
contexto, un impulso significativo para la consolidacién regional de la
industria electrénica.

Por dltimo, la integracion de la produccion agropecuaria regional
con las siguientes ramas manufactureras, favoreceria el progreso
simultdneo de las actividades econdémicas del sector primario, asi como el
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de los agrupamientos de productos alimenticios (A4), productos de cuero
(A1l) y alimentos para animales (A12): Envase de frutas y legumbres
(12), aceites y grasas comestibles (17), alimentos para animales (18),
otros productos alimenticios (19), bebidas alcohdlicas (20) y cuero y sus
productos (28)

7.2. El marco conceptual de las politicas
territoriales de desarrollo endogeno.

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), ha formulado un marco de referencia para las politicas
territoriales de desarrollo endégeno (OECD Territorial Outlook, 2001)
Este parte de reconocer la mutua determinacién entre el desarrollo
econémico y la organizacién del espacio. Esta dltima es moldeada por las
politicas publicas impulsadas por los diferentes niveles de gobierno, asi
como por las tendencias sociales, el desarrollo tecnoldgico y las fuerzas
del mercado.

Por lo tanto, desde una perspectiva territorial, las politicas de
desarrollo enddgeno deben contemplar los dmbitos; espacial y ambiental,
econdmico y social. Los objetivos bésicos de cada una de ellas son:

Desarrollo espacial y ambiental. Alentar el crecimiento econémico
y reducir, simultdneamente, los problemas ambientales asociados al
mismo.

Desarrollo econémico. Ampliar el potencial de crecimiento de los
territorios, sobre la base del fortalecimiento del empresariado y el
mejoramiento del ambiente para la realizacion de negocios.

Desarrollo social. Vigorizar la cohesién social, amortiguando los
problemas asociados al cambio econémico y a la consecuente
profundizacién de las disparidades socioecondmicas regionales.

Dados los objetivos del estudio, nuestro esfuerzo se concentra en
los aspectos del desarrollo econémico.

En razén de los cambios organizacionales propiciados por la
globalizacion de la economia, de los cuales hablamos en el capitulo tres,
las politicas de desarrollo regional o territorial han adquirido relevancia
nacional. Ninguna economia nacional puede alcanzar un crecimiento
econdémico sustentable en el largo plazo, sin crear las condiciones
adecuadas para el desarrollo de sus comunidades locales, pues es en éstas
en las cuales se sustenta la competitividad de los paises.

Para ello es necesario generar un ambiente propicio para la
realizaciéon de negocios, superando los problemas estructurales de las
regiones, corrigiendo las fallas en el funcionamiento de sus mercados y
articulando los recursos productivos endégenos y exdgenos.

Desde esta perspectiva, las politicas sectoriales y estructurales
aplicadas para estimular el desarrollo regional, se orientan, en lo
fundamental, a los siguientes propdsitos generales:
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1. A incrementar la productividad de los diferentes factores productivos;

2. A mejorar el funcionamiento de los mercados;

3. A propiciar la creacién de un ambiente adecuado para la practica de
los negocios.

Los procesos de integracion econdémica pueden ampliar las
disparidades regionales en el empleo y en el ingreso. Para contrarrestar
estas tendencias, usualmente se aplican dos tipos de politicas:

1. Las transferencias de ingreso, las cuales buscan compensar la
concentracion regional del empleo y la consecuente formacion de
areas de exclusion y de pobreza.

2. Las orientadas a la maximizacién del potencial de desarrollo y la
competitividad de todas las comunidades regionales y locales.

Es en esta segunda dimension, en la cual se encuadran las politicas
territoriales de desarrollo econdémico enddgeno, basadas en la
identificaciéon y el fortalecimiento de los agrupamientos econémicos
presentes en las economias regionales o locales.

7.3. El papel de los agrupamientos economicos
en el mejoramiento de la competitividad
economica en los territorios.

La innovacién es definida como la creacion, difusion y aplicacion
del conocimiento a los procesos econdémicos. Sus procedimientos se
modificaron en paralelo a la consolidacion de la globalizacion econdmica.
En la economia del conocimiento, la innovacidén es el resultado de
interacciones cada vez mds complejas, entre diversos actores (empresas,
individuos, instituciones gubernamentales y de investigacion), ubicados
en distintos dmbitos espaciales (internacional, nacional y local)

Distintos estudios han demostrado la influencia creciente de los
agrupamientos econdmicos, en la determinacion de la capacidad
innovadora de las empresas, las regiones y las naciones. Asi mismo, los
clusters pueden ser visualizados como parte de los sistemas nacionales,
supranacionales o regionales de innovacién (OECD, Innovative Clusters.
Drivers of National Innovation Systems. 2001)

Un agrupamiento estd integrado por una concentracion geografica
de empresas de un ramo econdémico, de proveedores especializados de las
mismas, de oferentes de servicios al productor, de compaiias en ramas
econdmicas vinculadas y de instituciones asociadas (gobiernos locales,
universidades, centros de investigacion, empresas certificadoras,
asociaciones comerciales) que compiten y cooperan en un campo
econdmico especifico (Porter, M., 2000)

Es mediante el concepto de cadena de valor, como se establece la
articulacion entre los sistemas de innovacién y los agrupamientos
econémicos. La cadena de valor estd conformada por los flujos
comerciales intersectoriales, mediante los cuales las empresas organizan y
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abastecen sus procesos productivos. Los agrupamientos econdmicos se
integran con las empresas que participan en una misma cadena de valor.

El desarrollo tecnolégico y la profundizaciéon del comercio
internacional, facilitaron grandes cambios organizacionales en la
realizacion de las actividades econdmicas. Con ellos se allan6 el camino a
los sistemas flexibles de produccién y a sus herramientas de aplicacion: el
justo a tiempo y el control total de calidad. Con ellos también se
ampliaron los esquemas de subcontratacion y crecié la interdependencia
entre las empresas a través de la conformacion de cadenas de valor mas
amplias y complejas.

Cada vez con mayor frecuencia, los agrupamientos nacionales o
regionales se articulan con cadenas internacionales de valor, razon por la
cual pueden trascender esos dmbitos geograficos. Cuando varios
participantes de un agrupamiento econdmico se ubican en una misma
localidad, se benefician de las economias de aglomeracion (ver pagina 18
del reporte)

La concentracién geografica de negocios relacionados, permite la
creacion de mercados laborales especializados, favorece la
especializacion y la division del trabajo entre las empresas participantes,
abriéndoles la posibilidad, atn a las firmas pequenas y medianas, de tener
acceso a las economias de escala. De igual forma, reduce los costos
unitarios de los servicios técnicos especializados, facilita las distintas
actividades de subcontratacion, asi como el flujo de ideas, informacién y
conocimiento, lo cual abre el paso a las innovaciones productivas.

Como resultado del efecto combinado de todos estos factores, los
agrupamientos econdmicos facilitan el crecimiento de la productividad de
las empresas, asi como sus capacidades competitivas y de innovacion.

Adicionalmente, los clusters pueden contribuir a acelerar el ritmo
de creacion de empresas. Esto es posible debido a los menores niveles de
integracion vertical permitidos por las actividades de subcontratacion.
Gracias a lo anterior, se reducen las barreras a la entrada para los nuevos
inversionistas.

7.4. Estrategias y politicas para el desarrollo de
los agrupamientos economicos regionales.

Un primera decision estratégica concierne a la seleccion de los
agrupamientos cuyo desarrollo se busca impulsar. La recomendacién es
concentrar los esfuerzos iniciales en los clusters existentes y emergentes.
En el caso de la region centro de Coahuila, dos agrupamientos fueron
identificados como existentes: Metalmecanica y automotriz (Al) y
minerales no metdlicos y otros productos metdlicos (A2) Otros dos se
caracterizaron como emergentes: Textiles (A6) e Insumos para la
produccién de autopartes (9) (ver apartado 7.1. del presente reporte)
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La segunda decision se relaciona con la selecciéon de estrategias
para estimular las actividades econdmicas en los diferentes
agrupamientos. El menu de opciones es amplio:

v Las que se concentran en el desarrollo de las pequefias y medianas
empresas.

v Las que proporcionan informacién general acerca de las tendencias
econdmicas y de negocios.

v Las que proporcionan informacién con una orientacién especializada
a los agrupamientos econdmicos en materia de mercados, tecnologia y
competidores.

v Los programas orientados a satisfacer los requerimientos especificos

de los agrupamientos en materia de infraestructura y capacitacion.

Los que buscan ampliar la formacién de redes empresariales.

Los orientados a la provisiéon de distintos servicios empresariales,

desde la investigacion bésica hasta las recomendaciones acerca de las

mejores practicas contables.

v' La conformaciéon de centros regionales de extensién técnica

especializados.

La conformacién de programas de incubadora de negocios.

El desarrollo de parques industriales y polos tecnoldgicos.

Las iniciativas para ampliar la informaciéon compartida y la confianza

entre las firmas que forman un agrupamiento.

v' El establecimiento de politicas publicas y programas con una
orientacion especializada a los clusters.

v' El establecimiento de asociaciones para el otorgamiento de garantias
de crédito.

v’ El disefio y patrocinio conjunto de programas de capacitacion.

v La redefinicién de la divisién del trabajo entre las empresas del
agrupamiento.

v' La mejora cualitativa de las politicas publicas de capacitacion,
aprovisionamiento de informacion y oferta de infraestructura.

v El establecimiento de asociaciones de proveedores y circulos de
calidad.

v" La conformacién de empresas integradoras.

En el caso de México, en los anexos del PDE se publica un
documento de 33 péginas en el cual se describen los programas federales
y estatales relacionados con el desarrollo empresarial.

Las condiciones de cada regién y agrupamiento son unicas, como
también debe serlo la seleccion de sus estrategias, politicas e instrumentos
de fomento.

Las experiencias mds exitosas en la materia, han sido aquellas en
las cuales se ha respetado el liderazgo empresarial en el disefio de las
politicas especificas para impulsar las actividades del agrupamiento en el
cual participan.

Sin embargo, el surgimiento espontdneo de los clusters se ve
limitado por la falta de experiencia y la aversion de las empresas hacia la
colaboracién inter-empresarial. Por eso el papel de las instancias
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gubernamentales como elemento catalizador, es esencial en el proceso de

organizacion de los agrupamientos.

En el caso de la region centro de Coahuila, el gobierno del estado
auspicio6 la realizacién de un proyecto paralelo a este. Con la informacién
sobre los agrupamientos existentes en la region, se procedié a definir un
marco muestral y a realizar, mediante la aplicacién de una metodologia de
grupos de enfoque, un diagndstico mas especifico de la competitividad de
los clusters més importantes de la zona.

La realizacion de estas tareas permite avanzar en la organizacion
de los agrupamientos econdmicos.

El andlisis de brechas de oportunidad permitié identificar las
ramas de actividad econdémica que pueden ser impulsadas en cada
agrupamiento para desarrollar su cadena de valor.

En el caso de los clusters existentes, en el apartado 7.1. se enlistan
las 12 ramas de actividad econémica cuyo crecimiento local permitiria el
fortalecimiento regional de la cadena de valor del agrupamiento.

Para impulsar la consolidaciéon de los agrupamientos emergentes,
se pueden delinear dos estrategias:

1. Fomentar la produccién local de productos de hule (42), articulos de
pléstico (42) y la industria bésica de metales no ferrosos (47)

2. Estimular la integracién inter-regional entre las empresas de la
confeccion de prendas de vestir (27) localizadas en la region centro de
Coahuila, y los establecimientos de las ramas de hilado y tejido de
fibras blandas (24), hilado y tejido de fibras duras (25) y otras
industrias textiles (26), ubicados en las regiones Laguna y Sureste de
la misma entidad.

De tener éxito en el impulso local a las 15 ramas de actividad
econdmica aqui apuntadas, no solamente se fortaleceria la presencia local
de los dos agrupamientos existentes y emergentes, sino la de algunos
potenciales, en especial la del cluster de la electrénica y sus partes (A7)

La mayor vinculacién entre las actividades del sector primario y
los clusters agroindustriales, se podria alcanzar si se logra conectar la
produccién agropecuaria de la regién con el crecimiento de seis ramas:
Envase de frutas y legumbres (12), aceites y grasas comestibles (17),
alimentos para animales (18), otros productos alimenticios (19), bebidas
alcohdlicas (20) y cuero y sus productos (28)

Para alentar la inversion en las actividades econdémicas apuntadas,
es necesario combinar las politicas de fomento empresarial de la region,
con la promocion para la atracciéon de capitales provenientes de otras
latitudes.

Las politicas para la promocion de la inversion extranjera directa
deben ser selectivas y deben alentar su articulacién con proveedores
establecidos en la region. También en este caso debe privilegiarse un
enfoque basado en la mayor integracién de los agrupamientos regionales.

La promocién econdémica de la zona debe alentar la inversion
fordnea en las tres ramas de la industria automotriz (56, 57 y 58) Asi
mismo, debe procurar el establecimiento de fabricantes de aparatos
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electrodomésticos, lo cual generaria condiciones para el surgimiento del

cluster de la electrénica y sus partes.

Con respecto al fortalecimiento del empresariado local, la OCDE
(Territorial Outlook, 2001) apunta tres componentes bdsicos para el
disefio de politicas en la materia:

1. La creacion de un ambiente mds favorable para las pequerias y
medianas empresas. Varias son las razones para ello: Primero, porque
sufren de condiciones adversas que afectan su competitividad (costos
fijos elevados, dificultades de acceso al financiamiento y a los
programas publicos) Segundo, por su elevada capacidad de
generacion de empleo. Tercero, porque su participacién proporcional
tiende a ser mayor en las regiones rezagadas. Cuarto, porque la
existencia de redes locales de pequeflas y medianas empresas
constituye un elemento de atraccién a la inversion foranea, las cuales
buscan proveedores locales confiables para poder instrumentar los
sistemas de produccién flexibles. En este aspecto, no se trata tanto de
aumentar el ndmero de programas en beneficio de las pequenas y
medianas empresas, sino de hacerlos mds efectivos, a través de una
mayor participacion de las instancias privadas y locales en su gestion.

2. El fomento a la creacion de negocios. De nueva cuenta la
consideraciéon de las condiciones locales y de la tendencia a la
organizaciéon de la produccion en clusters, son factores bdsicos a
considerar. La experiencia indica la importancia creciente de las
autoridades locales y regionales en el desarrollo del espiritu
empresarial, a través de la creacidon de redes de empresas o enfocando
la atencién en el desarrollo de factores especificos como el
fortalecimiento de las estructuras institucionales en las comunidades.
Otra opcién importante, son las iniciativas de incubadoras de
negocios.

3. La consolidando y el mejoramiento de la infraestructura local. En
este ambito, cada vez gana mayor relevancia el desarrollo de la
infraestructura  “blanda” (los centros de capacitacién, de
entrenamiento técnico y los programas de incubadoras de negocios)

Entre los programas de desarrollo empresarial citados en los
anexos del PDE, figura una iniciativa para la creaciéon y desarrollo de
micro empresas que den valor agregado a los recursos naturales de la
region centro de Coahuila. La fundacion HOLMEX, que representa a las
empresas del sector siderirgico mas importantes de la region, asi como
diversas instancias gubernamentales, tienen bajo su responsabilidad la
coordinacién de esta iniciativa.

La informacion obtenida en este ensayo, asi como la del estudio de
competitividad apoyado en la metodologia de grupos de enfoque, deben
utilizarse en el trabajo de organizacion de los agrupamientos econdmicos
de la region centro.

Como ya se indicd, el papel de las instancias gubernamentales,
especialmente de las locales y regionales, es esencial como elemento
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catalizador en la organizacion de los agrupamientos econdmicos. Una vez
integrados, los clusters deben operar bajo el liderazgo empresarial.

Un elemento que fortaleceria la capacidad de organizacion de los
agrupamientos econdémicos de la regién, seria su reconocimiento como
puerta de acceso a los apoyos oficiales (federales, estatales y locales) De
igual forma, debe fomentarse la concurrencia de fondos publicos y
privados, en las iniciativas cuyas prioridades y disefio hayan definido los
propios agrupamientos. Se recomienda que las acciones especificas sean
formalizadas mediante la celebracién de contratos.

Asi pues, el asunto de la organizacién de los agrupamientos, es
vital en su funcionamiento, asi como en el éxito de las politicas de
desarrollo econémico regional basadas en esta estrategia.
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9. Anexo metodologico.

9.1. Indice de desarrollo humano.

Es el resultado de la media ponderada de tres indices:
a) El indice de esperanza de vida (IEV);

b) Elindice de educacion (IE), y;

c) El indice del producto interno bruto (IPIB)

A su vez:

IEV = EV —x

Donde:

EV = Esperanza de vida.
x = Valor minimo de referencia.
y = Valor maximo de referencia.

IE = (2/3)(IAA) + (1/3)(IBM)

Dondei
IAA = Ipdice de alfabetizacion de adultos.
IBM = Indice bruto de matriculacion.

IPIB = log(PIB) —log(a)
log(b) —log(a)

Donde:
PIB = Producto interno bruto de la economia estudiada.
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a = Valor minimo de referencia.
b = Valor maximo de referencia.
log = Logaritmo natural.

IDH = (1/3)(IEV )+ (1/3)(IE) + (1/3)(IPIB)

9.2. Indice de diversificacién productiva.

dj=Evi(eij/et)?

Donde: ;
dj = Indice de diversidad.
ei = Empleo o valor agregado generado por la rama “i” en

[13%4]

la regién 7.
et = Empleo o valor agregado total generado en la region

(1344

J

9.3. Procedimiento para identificar los
agrupamientos economicos.

(X344

El tipo de relacion funcional existente entre dos industrias; “i” y
“’, puede expresarse mediante cuatro coeficientes:

ag=xi/ci 5 @i=xi/ci 5 by=yivi ;5 bi=yilvi

Donde:
x; = Valor de las compras de insumos intermedios

[13+4]

realizadas por la industria “;” a la industria “7”.
¢j = Valor del total de compras de insumos intermedios

[13+4]

realizadas por la industria .
xj; = Valor de las compras de insumos intermedios

[13+4] Y3+

realizadas por la industria “7” a la industria *j”.
¢; = Valor del total de compras de insumos intermedios

(1344}

realizadas por la industria “7”.
vii = Valor de las ventas de insumos intermedios realizadas

[13+4] [13+4]

por la industria “i” a la industria *j”.
v; = Valor del total de las ventas de insumos intermedios

[13+4]

realizadas por la industria “7”.
v;i = Valor de las ventas de insumos intermedios realizadas

[13+4]

por la industria “j” a la industria “i”.
v; = Valor del total de las ventas de insumos intermedios

[13+4]

realizadas por la industria .
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El primer paso consiste en calcular los cuatro coeficientes para
cada par de industrias. En México, la matriz de insumo producto esta
desagregada a 72 sectores de actividad econdmica, de los cuales 59
forman parte del sector industrial. Consecuentemente, se obtienen cuatro
matrices de 59 renglones por 59 columnas, una para cada tipo de
coeficiente.

El segundo paso consiste en realizar cuatro andlisis de correlacion
entre las cuatro matrices de coeficientes obtenidas en el paso previo. Esto
permite establecer los vinculos entre los nxn pares de industrias.

El tercer paso es la seleccion del coeficiente con el mayor indice
de correlacién para cada par de industrias. Esto permite derivar una
matriz de 59 x 59.

El cuarto paso es la aplicacion de un andlisis estadistico de
componentes principales con rotacién varimax. Los doce factores
identificados mediante el método de componentes principales, explican el
85 por ciento de las variaciones en los datos de la matriz.

9.4. Coeficientes de localizacion.
LQi=(ci/et)/(Ei/Et)

Donde:
LQi = Coeficiente de localizacion para la industria “i”.
ei = Empleo o valor agregado local en la industria “i”.
et = Empleo o valor agregado local total.
Ei = Empleo o valor agregado en el drea de referencia en la
industria “1”.
Et=Empleo o valor agregado total en el drea de referencia
en la industria “1”.
Situaciones:
1. LQi>1 =Regién exportadora del bien “i”.
2. LQi=1 =>Region autosuficiente del bien

(1344}

3. LQi<]l =Regién importadora del bien “1”.

[13%4]
1.

9.5. Anadlisis de cambio-participacion.
Nij=Eij,t([(Et+1/Et)-1]
Sij=Eij,t[(Ei,t+1/Ei,t)-(Et+1/Et)]

Rij=AEij-(Nij+Sij)

98



Potencialidades de desarrollo de la region centro del estado de Coahuila .

Donde:

Nij = Variacién del empleo o del valor agregado en el
sector 97

[13%4]
1

de la regién 47, determinado por la
participacion regional.

Eij,t = Empleo o valor agregado en el sector “i” de la
region “j” en el afio “t”.

Et+1 = Empleo o valor agregado total nacional en “t+1”.

Et = Empleo o valor agregado total nacional en “t”.

Sij = Variacién del empleo o del valor agregado en el
sector de la regién 47, determinado por la
mezcla industrial de la region.

Ei,t+1 = Empleo o valor agregado nacional en el sector “i”

en “t+17.

Ei,t = Empleo o valor agregado nacional en el sector “i” en
“t”.

Rij = Variacion del empleo o en el valor agregado en el
sector 7

(1344
1

[13%4]
1

de la regién 47, determinado por el
componente regional o competitivo.
AEij = Incremento del empleo o del valor agregado en el

sector “1” de la regién “j”.

[13%4]
1
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